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YTBEPXXEH: NPEABAPUTEJIbHO YTBEPXXJEH:

O6uwm cobpaHvem akuyoHepoB OAQ «HuxHekameKLLnHa» Cosetom ampekTopo OAO «HuxHekamckiumHa» 15 mas 2015 roga.
19 nmionsa 2015 ropa MpoTtokon N2 4 ot 18 maa 2015 ropa
Mpencenarens CoBeTa AMPEKTOPOB Bypranos P®.
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lfoposoi otyeT 3a 2014 ropg,

OAO «HmwxHekamMmcKLLnHa»

1. NTOJTIOXXEHUE OBLLECTBA B OTPACJIN

m  OcCHOBHbIMK Buaamn gedrensHoctn ObulecTsa
ABNAIOTCS:

® POM3BOACTBO PE3MHOBLIX LLVH, MOKPbILLEK U Ka-
mMep (kog no OKB3/, 25.11). O6HOBNEHME acCcopTMMEHTa
BbiNyCKaeMol Npoaykumu, NoBbILLEHNE ee KayecTBa, OC-
BOEHWE HOBbIX PBIHKOB CObITA.

Cuctema meHepxkmeHta kadectBa OAO  «HuxHe-
KaMCKLWVHa» cepTudnumpoBaHa Ha COOTBETCTBME Tpe-
OoBaHVAM  MexayHapoaHbix cTaHpaptoB MCO 9001
ISO/ TS 16949. NocToOAHHO MOAEPHMBVPYSA ASNCTBYIOLLIEE
npou3BoacTeo, O6uWecTBO yaenaet 60/blioe BHAMaHWE
BHEOPEHUIO HOBbLIX COBPEMEHHbBIX IVHWUI 1 NPOV3BOACTB.

OaHVM 13 ocHOBHbIX NproputeToB OAQ «HKLL» aB-
NIAETCA OXpaHa OKpyXatoLLei cpeabl 1 obecnedveHne npo-
M3BOACTBEHHOW M NPOMbILLNEHHOM Be3onacHocTu. CucTe-
Ma 9KONOMMYECKOro MEHeXMEHTa cepTuduumpoBaHa Ha

COOTBETCTBME TPEOOBAHNAM MEXAYHAPOAHOIO CTaHaapTa
NCO 14001-2004.

OAO  «HwxHekaMcKLMHa»  NPOBOAMT  COLMANbHO
OPUEHTVUPOBAHHYIO MOMUTIKY M BHOCUT BECOMBIV BKNaL, B
Pag3BUTNE HaLMOHaNbHBIX MNPOrpamMM Mo 3ApaBoOXpaHe-
HUIO, 06pa3oBaHWVio, CNOPTY, NOAAEPXKKE MaNoro U cpea-
Hero busHeca.

B B KayectBe 0CHOBHbLIX (GaKTOPOB, BANSIOLLYIX K&K
Ha COCTOsIHME OTPAC/V B LESIOM, Tak U Ha [eATeNbHOCTb
006LLIECTBA, MOXHO YKa3aTh:

e reorpaduyeckas 61M30CTb K KPYMHbIM KnacTe-
pamM aBTOCOOPOUHbBIX 38BOAO0B, & Takke passuTasd amnep-
cKasn ceTb;

® 0OnV30CTb K MCTOYHMKY MOCTABOK TEXHUYECKOro
yrnepoaa;

® 0OnV30CTb K MCTOYHMKY NOCTABOK CUHTETUYECKO-
ro Kaydyka.

XAPAKTEPUCTUKA HEGTEXMMUYHECKOIO KOMIJIEKCA OAO «TATHE®Tb»

Hedtexumundeckinin komnnekc OAO «TatHedTb» chopmmpoancs B 2002 roay. B ero coctaBe 06beanHeHbI Npeanpu-
ATUA, HaxoAsUIMecs B TECHOW B3aMMOCBA3M C LUVHHBIM NPOU3BOACTBOM.  OObeAMHEHWE NPeanpusTIii B HedTexnmmye-
CKMIA KOMMIEKC Aan0 BOZMOXHOCTb 0OECNeYnTb NMOMHbIN LMK MPOM3BOACTBA WMHHOM NPOAYKLIMN U HAMHOTO 3D dexTuB-
HEW pellaTb Bce BONPOCHI, CBA3aHHble ¢ noctaBkamu Ha OAO «HuxHekaMcKLLMHa» Chipbs, 000PYAOBaHNS, MaTepManos u

peannsaLyn roToBOM NPOAYKLIAN.

V NEPEYEHb NPEANPUATUIA HEGTEXUMUYECKOIO KOMMJIEKCA OAO «TATHE®Tb»

000 «Ynpasnstowas koMmnaHnsa «TatHedTb-HedpTexnm»

OkasaHne yCcnyr no ynpasieHuio npegnpuaTtnaMmmn Heq)TeXVIMI/I‘-IeCKOI'O KoMMnnekca

OAO «HuxHekamcKLInHa»

I'Ipomsso,ucnao LUWH, PE3NHOTEXHUYECKNX n3pnenuin, COMyTCTBYIOLWWMX TOBAPOB

000 «HmxHekaMCkuit 3aBOf, FPY30BbIX LUMH»

npOI/ISBO,EI,CTBO LLUNH, PE3NHOTEXHUYECKNX n3pnenuin, COMyTCTBYIOLWNX TOBAPOB

000 «HwxHekamckuin 3aBog, winH LIMK»

npOI/ISBO,D,CTBO LLUVH, PE3NHOTEXHUNYECKNX n3pennin

OAO «HwmxHekamMCKkuiA 3aBO, TEXHUHECKOrO yrnepoaa»

MpPOM3BOACTBO 1 peanusaLms TEXHUYECKOro yriepoaa

OAO «HuxxHekaMcKkuii MexaHn4ecknin 3ason»

BbINyCK MaLIMHOCTPOUTENBHOM NPOAYKLMM U BbINOJIHEHUE KANUTaSIbHOrO
pemMoHTa 060pyA0BAHUS LLIMHHOMO NPOV3BOACTBA

3A0 «Apnonumepmalu-TaTHePTb»

Mpon3BOACTBO LWMHHbIX Npecc-dopmM, GopMaTopoB-BYIKaHN3ATOPOB, 060-
PYLOBaHUS AS18 NpeanpusaTuii HedTaHOM 1 razonobbiBatoLLein 0Tpacau, Npons-
BOZCTBO NTbs

00O «Toprosblit foM «Kama»

Peanunsauns aBTOMOGUIbHBIX WWH

00O «TaTHedTb-HedTexumcHab»

O6ecneyeHre MaTepranbHO-TEXHUYECKMMN pecypcamMu NpeanpusaTnin Hebrte-
XMIMMWYECKOr 0 KOMMJIEKCA, MOArOTOBKA M NoJaya Chipbsi B MPON3BOACTBO

000 «Hay4HO-TexHu4eckui LeHTp «Kama»

HayuHble nccnenosaHuns n paspaboTku

000 «9HeprowmHcepBmc»

OkasaHwue ycnyr

4 www.shinakama.tatneft.ru



lfoposoi otyeT 3a 2014 ropg, OAO «HuxHekamckLInHa»

FEOrPA®UA OEATEJSIBHOCTU

OCHOBHBIMW PbIHKAMM COBITA LUIMHHOM MPOLYKLMM V¥ CTPYKTYPA 1 OBbEMbI PEAJIU3OBAHHOW NPOAOYKLUUN
OAO «HwmxHekamckwmnHa» B cTpaHax CHI™ apnatotcs Ka-
3axcTaH, YkpanHa, benapyce, Ha 400 KOTOPbLIX MO UTOram
2014 ropa npuwnock 82 % oTrpysoKk.

JIerkoBble 7941212
KnioyeBbiMM  pbiHKaMK CObITa  LUMHHOM  NPOAYKLAN Jlerkorpysosble 1247939
OAO «HmxHekamcKrHa» B CTpaHax AanbHero 3apybexbs Cenbxo3 113796
asnaotcs OxHas Ocetus, Jlntea, Typumsa, Cepbus, Ipy-
aua, Erunet — 71% OT 0BLIEro KONMMYECTBA OTIPYXEHHON rpy3oBbie 22016
npoaykunn. Beero reorpadust aKCNOPTHLIX NOCTABOK Ha- NHIYCTPUATBHBIE 20618

cuntbiBana B 2014 rogy 33 cTpaHbl Mupa.

Vv [0J19 OCHOBHbIX MPOVU3BOAMUTENEN LUMHHOW NPOAYKLMK MO UTOTAM 2014

000 «HokwuaH Tariepc» — 12,0%

Z 2N

OAO «KopamaHnT» — 10,0%

000 «Mwuwwnex» — 3,0%

OAQ NO «AnTanCcKUn LUMHHBIM KOMBUHaT» — 3,0%

Hankook — 4,0%

Bridgestone — 4,0%

000 «KoHtnHeHTan Kanyra — 4,0%

000 «Mokorama» — 4,0%

OAO «HuxHekamckwunHa»— 18,0% Mpoune — 27,0%

V¥V CTPYKTYPA PEAJIN3ALIUU LLUH B JAJIbHEE SAPYBEXBE V¥V CTPYKTYPA PEAJIN3ALIUU LLINH B CHI

Mpoyune 17 cTpaH — 29% Ervinet - 6%

Benapyck — 18% KaszaxctaH — 50%

Ipyaus — 7%

Mpouve 8 cTpaH — 18%

Cepbusa — 10%

Typums — 12%

JNntBa — 16%

lOxHas Ocetus — 21% YkpavHa — 18%

5 www.shinakama.tatneft.ru



lfoposoi otyeT 3a 2014 ropg,

OAO «HuxHekamckLInHa»

FEOrPA®UA AEATEJIbHOCTU OAO «HWXKHEKAMCKLUMHA» MO CTPAHAM

[anbHee 3apy6exbe

PD

AdraHucraH

Bonrapus

BeHrpus

BeHecyana

BbeTHam

laana

lepmanus

Ipyaus

MpaH

Utanusa

KeHnns

Kyba

JNlnTtBa

MoHronus

PymbIHNS

Cepbusa

Cnoakusi

Typums

Yexus

lOxHasa OceTusa

Ervner

MakucTaH

Monblua

Bce cy6bekTbl PO

www.shinakama.tatneft.ru



lfoposoi otyeT 3a 2014 ropg, OAO «HuxHekamckLInHa»

CHIr

AsepbangxaH

ApmeHus

Benapycb

KaszaxcTtaH

Kunprusus

MonpoBsa

TapmXnkncTaH

TypKMeHuncTaH

Y36ekuctaH

YkpanHa
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lfoposoi otyeT 3a 2014 ropg,

Il. OTHET COBETA AUPEKTOPOB

OAO «HuxHekamckLInHa»

no NPUOPUTETHbIM HAMPABJIEHUAM OEATEJIbHOCTU OBLLLECTBA

HeatenbHocTb Coseta anpektopoB OAO «HuxHe-
kamcklHa» B 2014 . Bbina HanpasieHa Ha NoBbILLEHNE
Kanutanusaumy 1 MHBECTULMOHHOW NpUBAEKaTeNbHOCTY
OAO «HwmxHekamckwrHa», obecnedyeHne OerCTBEHHOrO
KOHTPONA 3a pacrnopskeHneM akTuBamu, MHBECTMUMOH-
HOWV 1 PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW AEATENBbHOCTLIO, Yiyy-
LeHVe pesynbTarMBHOCTU 1M NPO3PayYHOCTU BHYTPEHHNX
MEXaHV3MOB YNpasneHs, COBEPLIEHCTBOBAHNE CUCTEMBI
KOHTPONA W NOAOTYHETHOCTM OopraHoB ynpasneHus OAO
«HKHekamMmcKLVHa», cobMoaeHne npas akUuOHEepOoB.

B xone pabotsl COBET AMPEKTOPOB NOCNea0Bareslb-
HO peanr30BbIBAST OCHOBHYIO 3afady, CBA3aHHyl0 C onpe-
neneHnem npUopUTETHBIX HanpasBneHui OeATenbHOCTY
OAO «HwxHekamcklwmHa», cTparerum ero passuTms.

Bcero B 2014 . npoeeneHo 7 3acenaHnin CoeTa
anpektopoB OAO «HuxHekamcKLLMHa», NpuHATO 46 pe-
weHnn CoBeTa ANPEKTOPOB.

Knioyesble pelweHnss COBETOM AMPEKTOPOB MPVIHK-
MaMCb MO OCHOBHbLIM 610KamM BOMPOCOB, KaCaloLLMXCS
neatensHocT OAO «HxHeKameKLMHA».

m  CoBeT AMPEKTOPOB OLEHNBAET UTOM PasBUTUA
ObulectBa NO NPUOPUTETHBEIM HanNpaBieHVaM ero aes-
TenbHoCTM B 2014 rofy Kak HECKOMBbKO HXE OXMAAEMbIX.
OAO «HwxHekamcKlinHa» 3aKOHYMAO OTHETHBLIN oA C
ybbITKamu B paamepe 55,850 MAH. pybnei, 4To CBA3aHO CO
cnenyiownMmn NpUYrHaMK:

® CHuxeHrne 06bEMOB NMPOAax, CBA3aHHOE C OT-
Kas3oM Npov3BOAMTENEN OT NEPBOHAYAbHBIX MNAHOB Bbl-
nycka asTomobunen;

® POCT Kypca MYPOBbIX BAIOT;

® BbiCoknin ypoBEHb DUBMYECKOTO 1 MOPaAIBHOIO
M3HOCa TEXHONOMMYECKOro 0O0PYA0BAHMS.

Mo HanpaBneHuio geatenbHocTn OAO «HuxHe-
KaMCKLUMHA» MOXHO OTMETUTb Cnenyilouinue OCHOB-
Hble JOCTUXEHUS:

®  Mapr.

B cneunanbHon akoHOMUYeckown 3oHe . ActaHa (Ka-
3axcTaH) Toproseln AoM «Kama-KazaxctaH» OTKpbI1 Kpyr-
HeWWwnin - aBTOMaT3MPOBaHHbLIA  LUMHHO-IOMMCTUYECKNIA
KOMMIEKC MO NPOAAxXe ¥ OOCNYXMBAHMIO LWINH, BbIMyCKa-
eMbIX H/XKHEKaMCKM LVHHBIM KOMANEKCOM « TaTHedT».

®  Anpenb.

B pamkax peanvsaumy nporpaMmmbl o passUTUIo
posHK4HoN cet OO0 «ToproBbii AOM «Kama» OTKPbIICA
HOBbIM WWHHBIA LUeHTP Tyre&Service B rlxesck (YamypT-
ckasa Pecnybnuka).

e OObekTbl  NpeanpusaTun  HePTEXMIMUYECKOrO
komnnekca OAQ «TatTHedTb» NOCETUAN YHaCTHUKM MeXay-
HapoOHON KOoHpepeHunn «IlapTHepPCTBO ANA Pas3BUTUS
KnacTepoB», OpraHn3oBaHHOM Accoumauren MHHOBaLM-
OHHbIX pernoHoB Poccun npu noanepxke MUHIKOHOM-
passutna Poccun.

o LlnHHbn komnneke OAO <«TatHedTb» Nony4Ymn
6narogapHOCTb 3a MOCTaBKy LWMH Ha KOHBeWep 3aBoaa
«POJIbKCBAIEH pyn Pyc» B Kanyre 1 ka4eCTBO CBOEMN
npoaykumn. Ha nms pykosoactesa OAO «HuxHekameKLv-
Ha» HanpasneHo 6aarogapCTBEHHOE MUCbMO, B KOTOPOM
komnaHva «DOJIbBKCBAIEH [pyn Pyc» 6Gnarogaput 3a
NNOAOTBOPHOE COTPYAHNYECTBO Y COBMECTHYIO padoTy.

m  Man

WnHHbin - komnnekc  OAO  «TatHedTb»  npea-
CTaBWn  CBOIO  MNPOOYKUMIO  HA  BCEMVPHOW  Bbl-
cTaBke LUNH, TEXHONOMNNA, obopynoBaHns n
mMarepuanos ans  npowssoactBa  REIFEN-2014, «ko-
Topasd npowna B . 3cceH (fepmanmng) ¢ 27 no 30 mas
2014 ropa.

m  WioHb

nHHbn - komnneke OAO  «TatHedTb» noceTunm
npeacTaBuTen 00LEeCTBEHHOM nanatsl PT.

e [Ipoaykums HXHEKamMCKOro WMHHOMO KOMMIeK-
ca OAO «TatHedTb» Oblla NpeacTaBfeHa Ha BeayLlen
MexayHapoaHoW BbiICTaBke bnvxHero Boctoka «ABTOME-
xaHuka dybain-2014» 8 ObbeanHeHHbIx Apabckux Omurpa-
Tax (rdybain).

e 20 uoHdA B HxHekamcke CocToanock obulee ro-
nosoe cobpanve akupmoHepos OAO «HuxHekameKLmnHa».

® HwxHekaMmcku WUHHBIN Komnneke OAO «Tar-
HedTb» NOCETUN 3aMEeCTUTENb MUHUCTPA NPUPOOHBLIX pe-
CYpCOB 1 akonorum P® — pykosoamtens denepanbHoro
areHTcTBa Nno Heaponons3osaHuio B.A. Mak.

m  Wonb

LuHe KAMA EURO-236 OAO «HuxHekamckiimHa»
BbIOpaHbl A9 NEPBMYHOM KOMMekTaumy asToMOoOmns
LADA Largus (yHvBepcasn MNoBbILLEHHOW BMECTUMOCTU Ha
nnatdpopme BO AnbarHca Renault-Nissan).

e |lnHHaa npoayKums HedTeEXMMNYECKOro KOM-
nnekca OAO «TatHedTb» CTana naypearom KoHKypca «J1y4-
wye Toapel 1 ycnyru PT - 2014» B HOMuHaumn «poayk-
UMS NMPOU3BOACTBEHHO-TEXHMHECKOIO HA3HAYEHNS».

e [lpeanpusatnam wuHHoro komnnekca OAO «Tat-
HedTb» BPYyYeHbl CepTudurkaTbl COOTBETCTBMS KOoprnopa-
TVUBHOW CUCTEMBI MEHEKMEHTA Ka4eCTBa B COOTBETCTBMN
C MexayHapoaHbiMu  cTaHgapTamm ISO 9001, ISOTS
16949.

m  Asryct

[eHepanbHbIN ANCTPUOBIOTOP MNPOAYKUMN  WMHHOMO
komnnekca OAQ «TatHedTb» — ToproBbii AoM «Kama» —
NONYYMN 3BaHNE NydLWero aKkenoptepa HePpTexMMmn4eckon
npoaykummn B ctpadel CHI Mpemus «Jlyqiimii poccuimncknia
akcnopTep 2013 roga» BpyyeHa B xoae V MexayHapoaHo
BbicTaBkn «/IHHOMPOM-2014>.

m  CeHTA0pbL

OAO «HuxHekamcKlwmnHa» NpraHaHo nyylvM npea-
npusTvem BO Bcepoccuiickom koHkypce «100 nyudwmx
npeanpuaThii 1 opranunsaum Poccum — 2014».

8 www.shinakama.tatneft.ru



loposon otyeT 3a 2014 rop,

o [lnHHbIm komnneke OAQO «TatHedTb» noceTu-
na penerauya TypkKMEHUCTaHa BO MaBe C 3aMeCcTUTeNem
Mpencenarens KabuHeta MUHUCTPOB banmypanom Xoa-
XamyxameooBbIM.

m  OkTa6pb

® 31 okTabps COCTOANOCh BHEO4YepeaHoe obliee
cobpaHrune akumoHepos OAO «HuxHeKkaMCKLLHa> .

m Hoab6pb

Mo ntoram Becepoccuinckoro koHkypca « 100 ayyiimx
ToBapoB Poccur» 2014 roga naypeatamin B HOMMHaLMM
«[Tpoaykuma NPON3BOACTBEHHO-TEXHNYECKOrO HasHave-
HUs» NpraHaHbl WinHel KAMA EURO — 129 175/70 R14,
Viatti Bosco A/T (V-237) 215/65 R16, Boinyckaemble OAO
«HuxHekamckLHa». B aTon xe HomuHaumm cpean no-
beantenen wuHa KAMA NU 701 315/80 R22,5 HuxHe-
Kamckoro 3asoga WwnH UMK, JdunnomaHtamy KOHKypca
ctany WwiHsl KAMA cepun N: KAMA NR 201 315/80 R22,5
n KAMA NF 201 315/80 R22,5, Beinyckaemble OO0 «Hux-
HeKkamcKnm 3aBo, LNH LIMK>.

e OAO «HuxHekamckluvHa» nony4nno oGnaro-
NapHOCTb COBMECTHOro npeanpustua Ford Sollers 3a
COBMECTHYI0 paboTy NO opraHM3daumi npons3BoacTBa U
NOCTaBOK LWMH Ha aBTOMOGWAK Ford pocCuncKoro npons-
BOAOCTBA.

e OAO «HwmxHekamcklwmnHa» ctano nobeamutenem
X Bcepoccumckoro KoHkypca «<Jnaep npypoaooxXpaHHON
neatensHocTy B Poccumn 2014 r.».

m  [Jekabpb

B OAO «HwmxHekamcKmnHa» ycrnewHo npoLuen 1H-
CNEKUMOHHBIN ayanT MO CUCTEME 3KONOMMHYECKOro MEeHE -
XMEHTa C NOATBEPXAEHVEM AEUCTBUA MEXAYHAPOAHOMO
ceptudukara IQNet.

o [UnHHbi komnnekc OAO «TatHedTb» npeacTa-
BWJ1 CBOIO MPOAYKUMIO Ha BbICTABKE MHAYCTPMN LWH Reifen
China 2014.

e [lo utoram Bcepoccuickoro koxkypca «100
ny4vx ToBapos Poccun» 2014 roga naypeatami B HO-
MUHaUMK <« 1poayKumMst NPOM3BOACTBEHHO-TEXHUYECKOIO
HasHa4eHus» npuaHaHbl WrHel KAMA EURO — 129 175/70
R14, Viatti Bosco A/T (V-237) 215/65 R16, Bbinyckaemble
OAO «HwxHekamcKLmHa.

e B OAO «HwmxHekaMmcCKLUMHa» yCRewHo npoLen
NHCAEKUMOHHBIV ayauT NO CUCTEME 3KONOrMYECKOro Me-
HefXMeHTa C NOATBEPXAEHNEM OENCTBUSA MexayHapoa-
Horo cepTudukara IQNet.

MEPEYEHb BOMPOCOB, PACCMOTPEHHbIX

COBETOM OUPEKTOPOB

OAO «<HUWXKHEKAMCKLUUHA» B 2014 roay

e O cnucke KaHaMaaTyp Afst ronocoBaHns no Bbl-
bopam B CoseT anpektopoB OAO «HuxHekamckLVHa» Ha
rOA0BOM 00LLEM COOPaHMN aKUMOHEDOB.

e O cnucke KaHanMaaTyp Afst ronocoBaHNns no Bbl-
bopam B peBn3NOHHYI0 kommccnio OAO «HuxHekameKLLm-
Ha» Ha rofoBOM 00LLEM COOPaHUM akLIMOHEPOB.

OAO «HuxHekamckLInHa»

e (O noBecTke OHS rogoBoro obuero cobpaHua
akumoHepoB OAO «HyxHekameKLMHa».

e O cmeTe pacxodoB Ha MoAroToBKY W NpoBene-
HIe rogoBoro 0oulero cobpaHvsa akuymoHepos OAO «Hux-
HeKaMCKLLIVHa».

e O pacCMOTPEHUN NPEaNIOKEHU akuyMoHepa O
BKMIOYEHMM BONPOCOB B MOBECTKY AHA 006LWEero cobpaHns
aKLUMOHEPOB.

e (06 ogobpeHun cpenok, coeplueHHbix OAO
«HuxHekamcKLWMHa» 1 B COBEPLUEHWN KOTOPbIX MMEETCS
3aVHTEPECOBAHHOCTb.

e O BKIIOYEHWUM B MOBECTKY [HSI FOA0BOro 0OLWErO
cobpaHns akumoHepoB OAO «HmxHekamMcKLLHa» BONPO-
ca 06 0006peHn CAENOK, KOTOPLIE MOMYT ObITb COBEPLIE-
Hbl OAO «HuxHekamMcKmHa» B Byayllem B Xxoae 00bI4HOW
XO3ANCTBEHHOM AEATENBHOCTU 1 B COBEPLIEHWM KOTOPbIX
MMEETCH 3aMHTEPECOBAHHOCTb.

e (O co3sbiBe rogoBoro obulero cobpaHns akumo-
Hepos OAO «HuxHekamcKLInHa».

e OO0 yTBEPXAEHWM AaThl, BDEMEHW 1 MecTa Npo-
BEAEHNS roaoBOro obulero cobparmsa akumonepos OAO
«HuxHekamcKLwmHa».

e O cnucke nnL, MMEIOLLMX MPaBo Ha y4acTne B ro-
N0BOM 06LeM cobpaHnn akumoHepoB OAQ «HuxHekam-
CKLUMHa>,

e OO0 nHOOPMMPOBaHMN akLMOHEPOB O NPOBENEe-
HVI TOAOBOrO 06LEro cobpaHis akLMOHEPOB.

e O BHewHem ayauTope ObLiectsa Ha 2015 rog,

e O npenBapuTenbHOM YTBEPXKOEHMM TOA0BOrO
oTdyeTa.

e O npeaapuTeNbHOM YTBEDPXAEHWN FOA0BOV
OyXranTepckot OTYETHOCTI.

e O npeaaputenbHOM YTBEPXAEHWUM pacnpene-
NEHNS NpUOLINK 1 BINNaTe AMBUAEHAO0B.

e OO0 yTBEPXAEHWM pasmepa AMBNASHAA.

e O npeagapuTenbHOM YTBEPXAEHNM TekCTa Blof-
NEeTeHer Ana ronocoBaHNs Ha roaoBoM 06LLEM cobpaHm
aKLUMOHEPOB.

e (OO0 yTBEPXAEHMM TEKCTA COOOLLEHNS O NPOBE-
[EHWN rOA0BOro 0bLLEro cobpaHyist akLIMOHEPOB.

e (OO0 yTBEPXAEHUM MOBECTKM OHS rOA0BOro 06-
Lero cobpanusa akumoHepor OAO «HuxHekamcKLLHa.

e OO0 yTBEPXAEHWUM NepedHst MHhopmMaumm, npe-
[OCTaBNSIEMON NnLIAM, MMEIOWMM NpaBo y4acTBOBaTb B
roA0BOM 00LLEM COOPaHMMN aKLIMOHEDOB.

e (O pekomeHpaumsx rogoBomy oobLlemy cobpa-
HUIO akumoHepoB 06 0a06pPeHVN CAENOK, B COBEPLIEHMN
KOTOPbIX UMEETCS 3aMHTEPECOBAHHOCTb.

e (006 usbparHun npeaceparens CoBeTa AMPEKTO-
poB OAO «HuxHekaMCKLLHa>.
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OAO «HuxHekamckLInHa»

I1l. NIEPCNEKTUBbI PASBUTUA OAO «HWKHEKAMCKLUUHA»

3apnady, ctodume nepen OAO «HuxHeKkamCKLLHa»
B 2015 roay, HanpaBneHbl Ha peansaunio MapKeTUHIo-
BOW cTparerMn v fanbHeilee nocTynatenbHoe passu-
mme Ob6uwecTtBa. OAHAko B CKNaablBAIOWIMXCA YCNOBMSX
HECTabMNBbHOCTU Ha MUPOBbLIX (UHAHCOBbLIX, TOBAPHbIX
1 CbIPbEBbLIX PbIHKAX, OOYCNOBAEHHbIX MOAUTUHECKUMA 1
MakpO3KOHOMMYECKMMI  bakTopamu, BbINOAHEHVE MO-
CTaBNEHHOrO nepen NpeanpuaTuaMy KoMmnnekca 3aaad
COMPSKEHO C BLICOKMMM pucKkamu. s MUHUMM3aLMM
PUCKOB, CBA3AHHbBIX C peanusauveit Npoaykumn, a takke
B LENSIX  CHWXEeHWs 3atpar Ha NPOM3BOACTBO NPOAYKUMN
paspaboTaH nepeyeHb KOMMEHCALMOHHBIX MEePONPUATUIA
N0 NOBbIWEHMIO 3DGEKTUBHOCT NPEANPUSTUIA LUMHHOIO
6busHeca OAO «TatHedTb». [ns yoepxaHns nosuumii Ha-
LEro KOMMAekca Ha PeIHKE WMHHOW NPOAYKUMK HEOOXO-
VMO NPUNOXKTb YCUvst N0 06ecnedeHmio onepaTnBHoro
pearnpoBaHyist Ha 3anpOChl PbiHKa W BBICOKOMO KadecTsa
Halen npoaykumn. Ocobyio akTyanbHOCTb nprobpeTaeT
npoBeaeHne rmbkoi LEeHOBOV NONNTUKIA C MOCTaBLUMKAMM
Cbipbst U NOTPebUTENnaMu NpoaykLMn. BaxHbiM GakTopom
B NOCTXEHWN MOCTABNEHHBIX LIENEN OCTAIOTCS 3aaa41 No
obecneveHnto becnepebonHo paboTbl 0O0PYAOBaAHNS,
CHWXEHWIO cebecTonMMOCTI Bbilyckaemol NpoayKLMn, B
TOM YMC/e 3a CHET rPamMOTHOM OpraHM3aLn NPor3BOa-
CTBEHHOrO NPOLIECCa Ha BCex ero yyacTkax 1 nepenenax.

m  Crparermyeckumn  3agadamy  OAO  «HuxHe-
KaMCKLMHa» Takxe SBAsoTCS:

° obecnedyeHne GUHAHCOBOW YCTOMYMBOCTU W
9KOHOMMNYECKOW CTabNABHOCTY;

® (0OHOBNEHME aCCOPTUMEHTa LWWH, MCXOoOs Y3
TpeboBaHWN phiHKa 1 TEHAEHUMIA PasBUTUS aBTOMOOWIIb-
HOW oTpacnn,

® yBenmyeHve OObemMOB MPOWM3BOACTBA MPOAYK-
UMM BBICOKOW KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTA C NPUMEHEHVEM
HOY-Xay 1 TEXHONOM A MUPOBBLIX MPOU3BOANTENEN LLUNH;

® nogaepxaHne uMmuaka HagexHoro NocTaBLmka
WNH C YPOBHEM KayeCTBa, COOTBETCTBYIOLWMM MVDOBBIM
cTtaHaapTam;

® KOHUEHTpauWs Ha CTpaTtermyeckrx npoekTax,
NNaHOMEPHOE TEeXHNYECKOe MNEPEBOOPYXEHNE, PEKOH-
CTPYKUMS 1 MOOEPHN3ALIMSA C OCBOEHNEM BHICOKOTOYHOIO
060pyaoBaHNs BEAYLLX MUPOBLIX MPOU3BOANTENEN;

®  B3aVMOBBLINOOHOE CTparern4yeckoe NapTHepPCTBO
C BeyLVMN POCCUNCKAMN 1 MHOCTPAHHBIMW NPOU3BOAM-
TensMu.

MHBECTULUMOHHAA NPOrPAMMA
OAO «HUXXHEKAMCKLLUUNHA» HA 2015 O,

B pamkax nHsectuumoHHon nporpammbl OAQ «Hux-
HekamcKkLnHa» 2015 roga OCHOBHYIO YaCTb WMHBECTULNIA
NNaHNpPyeTcst HanpaBUTb Ha OOHOBAEHME OCHOBHOMO TEX-
HOMOrMYecKoro 060PyAOBaHVA, B TOM YMCIE 3aKynkKy CO-
BPEMEHHOW NVHWUM Packposi 1 CTIKOBKM MeTannokopaa
005 BbINyCKa KayeCTBEHHbIX NonydabpukaToB, PeHTreH-
YCTaHOBKM 419 KOHTPONA Ka4ecTBa LUNH.

Kpome Toro, B 2015 rogy nnaHvpyeTcst 3akynka co-
BPEMEHHOMO NMPOW3BOANTENBHOMO KOMAPECCOPHOro 000-
PYAOBAHMA, HYTO MNO3BOMUT 3KOHOMUTb SHEPropecypChl Ha
OAO <«HwmxHekamckmHa», noTpebnsemble B npouecce
BbIPABOTKM CXaTOro BO3Ayxa A5 HyX /A NPOU3BOACTB.
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IV. COCTOAHUE YNCTbIX AKTUBOB OBLLECTBA

CTOMMOCTb YMCTbIX aKTUBOB 372 864 000 406 603 000 394 078 000
Pa3mep ycTaBHOro kanutana 65701081 65701081 65701081
CTPYKTYPA AKLUMOHEPHOI'O KAMUTAJA 1969 910 wWTyK NpUBUNErMPOBAHHBIX UMEHHbBIX aK-
LM, nons B ycTaBHOM Kanutane - 3%.
YerasHbl kanutan OAO «HuxHekamcklvHa» co- Bce akuyv pasmeLLeHbi.
ctasnget 65 701 081 pybnb n paspeneH Ha 65 701 081 YCTaBHbI KanuTan onfadyeH NoIHOCTHIO.
aKUMIO HOMVHANBHOW CTOMMOCTbLIO 1 pybAb Kaxaas, B TOM Akupmn ObuiecTBa TOPMyIOTCS Ha Beaylmx oTeye-
yuene: CTBEHHbIX 1 3apybexHbix POHAOBBIX NNoLaakax 6onee 15
63 731 171 wryka 0ObIKHOBEHHbIX (FONOCYIOLLMX) NeT. PeIHOYHas Kanutanm3aums Ha KOHew, OTYETHOro roja
VMEHHbIX akLWii, A0S B yCTaBHOM kanutane - 97%; coctaBuna 707 415 teic. py6. (No aaHHbiM D5 MMBB).

V CBEAEHUS O KPYMHbIX BJIAGEJIbLAX AKLLUA OAO «<HUKHEKAMCKLLUMHA»

1 KOpuavyeckue nuua (23 nuua), Bcero 91,7271 94,23

B TOM YuCne BNageowme He MmeHee 4em 5 npoueHTamMmmn yctaBHOro kanmtana:

000 «Ynpasnstouaa komnadms «TatTHedTb — HedpTexmm» 51,216 52,799
000 «MeHepxmeHT Mntoc» 17,775 18,324
COLIMA ASSOCIATED S.A. (He siBnsieTca peanaeHTom PO) 8,236 8,491
Opuanyeckne nuua, Bnagetowme He 6onee 4em 5 NpoLeH- 145 14,616
Tamu yCTaBHOro Kanutana:
U3 HUX
A0 yHaCcTUs rOCYAApPCTBa MM MYHULIMNANIBHOMO 06paso-
BaHWS B YCTABHOM KanuTasne, Hanmuve crneumanbHoro npaea
1.1 , o X 0,196 0,202
("'3onoToit akummn') - MUHUCTEPCTBO 3EMEJIbHbLIX U UMYyLLe-
CTBEHHbIX OTHOLLEHWIA Pecny6nvku TatapctaH
1.2 Bnagenbubl (14 lopyanyeckmx nuuy,), BCero 0,041 0,041
B 1.4 6onee 1% akunin 0 0
13 HomwuHanbHble Aepxarenu (obLiee KONMYECTBO HOMUHASb- 91,675 94,17
HbIX AepxaTenei akumii - 9), Bcero
B TOM YMC/ie HOMUHaNbHbIE AepxaTtenu 6onee 1% akuumii:
3A0 «MHBEeCTUUMOHHO-PUHAHCOBasa komnanus «Conngy» 73,037 75,294
000 «MepunumHcknii kommepyecknin baHk «<Asepc» 4,0891 4,215
HKO 3AO0 «HaumoHanbHbI pacyeTHbIN Aeno3nTapuii» 13,923 14,038
2 dusuyeckue nuua (14 510 nuu), Bcero 8,27 5,77

SO U LELEUL P DL LELE U LEL DU LELE DL LELE LU LELEU LEL L LELE DL UL
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OAO «HuxHekamckLInHa»

V. UHOOPMALMS OB OBbEME KAXKAOIO N3 SHEPIOPECYPCOB,

MNCNOJIb3OBAHHbLIX B OTYHETHOM roay

¥ MO UTOrAM 2014 rogA OAO «<HUWXKHEKAMCKLUMHA» NCNOJIb30OBAJ10

CNELYIOWMUE SHEPTETUYECKUE PECYPCbl:

Bup, sHepreTnyeckoro 0O6bem noTpebneHus EpnHuua 0O6bem noTpebneHus,
pecypca B HaTypasnbHOM BblpaXXeHuUu n3MepeHunsa Tbic.py6. (c HAC)
ATOMHast aHeprus 0 0
Tennosas aHeprus 633404 [kan 497972,08
SnekTpryeckasn aHeprus 358555,2 T. KBT. 4 944596,90
OneKTpoMarHuTHas aHeprus 0 0
Hedtb 0 0
a3 ecTeCTBEHHbLIV(NPUPOAHbIA) 1321 .M 6937,28
Cmaso4Hble MaTepuanbl 4479,64 KI 318,34
MagsyT TOnouHsbli 0 0
BeH31H aBTOMOOUSIbHbIN 33839,7 mTp 873,47
Tonnuneo amsensHoe 243612,97 nmTp 7306,60
Yronb 0 0
loptoune cnaHubl 0 0
Topd 0 0
npyroe:
X03. NUTbeBas BoAa 0 0,00
ObITOBbIE CTOKMN 1442,197 .M 15894,38
OCBeT/IeHHas Boaa 1887,876 ™3 13333,41
XUMUYECcKn o6eccosieHHas Boaa 18,778 M3 1886,98

Vi. AMBUAEHAHASA NOJINTUKA
OBLUECTBA

OueuperHpHaa nonntuka OAO «HuxHekameKLmHa»
onpepenaetca @enepanbHeiv 3akoHOM «O6 akUMOHEPHbBIX
obLectBax» 1 YctaBom ObLLeCTBa.

PelleHne 0 pasmepe AVBUAEHAO0B MO OObIKHOBEH-
HBIM aKLMAM NPUHMMAETCH OOLLIMM CODPaHUeM akLmoHe-
pOB Mo pekomeraaumm Coseta anpexktopos OO6LLIECTBA.

Ha cyLecTsyiolemM atane passuTig OCHOBHOW Aes-
TeNbHOCTW AvBMAeHAHas nonutvka O6LiecTsa npeaycma-
TPMBAET, YTO BCSA NPUOHITL HANPABASeTCA Ha noralleHne
yOLITKOB MPOLLMbLIX NeT, OAHaKO, B CPeAHeCPOYHOV nep-
CMNeKTVBE HE WCKMIOYEHO, YTO akLMOHEphl MepecmoTpsT
OVBUOEHOHYIO MONNUTUKY,.

Mo ntoram 2014 ropa aveuaeHas OBOLIECTBOM He
HaYMCNANMCH 1 HE BbINnaYvBanchb.

Vil. ONMCAHUE OCHOBHbIX
DAKTOPOB PUCKA, CBA3AHHbIX
C AEATENIbHOCTbIO
AKLUMOHEPHOIO OBLLIECTBA

OCHOBHbIMY (hakTOpamu prcka, KOTopble MOryT Mo-
BAUATL HA OeATeNbHOCTs OOLWEeCTBa MOXHO ONpeaennTb
CnenyioLIme PUcKI:

OTtpacnesble pucKku

OAO «HmxHekamCKLLIMHa» OCYLWECTBASET CBOIO Aesi-
TENbHOCTb B LUMHHOW NPOMbILLNEHHOCTW. [laHHaa oTtpacib
aKTMBHO pas3BmBaeTCs, 4TO NONOXUTENBHO OTPaXaeTCH Ha
pesynbrartax AedTeNbHOCTN XOonauHra 1 prckax ero nes-
TENbHOCTN.

OCHOBHbBIMM NOTPEBUTENSIMI ABNAIOTCS ANCTPUOBIO-
TOPb! LWWHHOV NPOAYKUMM, NPEANPUATAA aBTOMOOMNECTPO-
€HWSI, TPDAaHCNOPTHbIE KOMMaHWK. B CBA3K C MSMEHEHNAMM
Kypca pybnst PUCK CHUKEHVSI MOCTABOK Ha KOMMAEKTaUMIO
aBTO3aBOA0B pesko yeenuduncs 8 2014 roay.
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YBennmunsaloLLMncs MMNopT WiH B Poccuio, 0CobeH-
HO 13 Kutas, yeunMBaeT KOHKYPEHLMIO Ha BHYTPEHHEM
PBIHKE W OrpaHnyBaeT BO3MOXHOCTM MO HapallyBaHWIO
O0OBbEMOB CObITA 1 NOBBLILEHNIO LEH Ha MPOAYKLMIO.

Elle OOHMM 3HAYVMBIM PUCKOM ABAFETCA MOBbILIE-
HWE LEH Ha CbIPbE 1 Matepuansl, YTO MOXET MPUBECTA K
CHWXEHNIO peHTabenbHoCTV. C uenbio MUHUMM3auUmmn aTo-
ro pycka KomnaHunsg pacluvpaeT Kpyr MOCTaBLLUMKOB, a Tak-
xe 6onee akTMBHO MCMNONb3YET NPOBEAEHVE 3aKynoK Ha
TEHOEPHOW OCHOBE V1 3N1EKTPOHHBLIE TOPTU.

CTpaHOoBbIE U perMoHasnbHble PUCKN

MpowseoacTBeHHas  nnouwlagka OAO  «HukHe-
KaMCKlHa» pacnonoxeHa B Pecnybnuke TatapcTtaH,
KoTopasd ABNSETCS OAHWM M3 Hambonee SKOHOMUYECKM
pasBUTbIX cyobekToB PP. OntoBas 1 po3HUYHAA TOPros-
na asTowmHamu OAO «HuxHekamcKLMHa» OCYLLEeCTBAsS-
etca OO0 «Toprosell AoM «Kama», KOTOpoe co3aan0 BO
BCcex pernoHax Poccun: B Mockse, CankT-leTtepbypre,
Poctose-Ha-[oHy, HwxHem Hosropoge, KpacHosipcke,
Xabaposcke, OMcke 1 Apyrvix ropoaax, PpassuTyio ToBapo-
NPOBOASALLYIO CETb.

PUCKM, CBSIBGHHLIE C BO3MOXHOCTbIO 3a0aCTOBOK,
MUHUMaNbHbLI. KOMNaHns COBMECTHO C OpraHamu rocy-
[APCTBEHHOW BNACTX 1 MECTHOMO camoyrnpasneHust Npu-
HUMaeT BCe HeoOXOoaVMble Mepbl AS YAyYLIEHNS COLM-
aNbHOMO MOMOXEHNS CBOWX COTPYAHNKOB.

MpaBoBble pUCKU

B CBA3M C TEM, 4TO A0NA IKCNOPTa B CTPYKTYpE CObITa
npoaykumu coctasngeT 18,7%, Ha aesatensHocTb Komna-
HUW MOXET NOBANATL UBMEHEHVE BASIIOTHOIO PerynmMpoBa-
HuA. OgHako cyulecTsylollas ctabunbHaa rocynapCTBeH-
Hag NonuTVKa B 9TOM HanpasneHW No3BOASET OLEHUTb
NAHHBIA PUCK Kak MUHVMaTTbHBIN.

CHUXEHME TaMOXEHHbIX MOLUANH Ha UMMOPT LWWH MO-
XET NMPUBECTU K Pe3KOMY POCTY VX MOCTABOK M3-3a pybe-
Xa, YCUNEHNIO KOHKYPEHLIMM Ha POCCUIICKOM PhIHKE 1, Kak
CNeAcTBYE, K YXYALLEHNIO MPOVBBOACTBEHHbIX 1 (DUHAHCO-
BO-9KOHOMMYECKMX nokazatenen aeatensHoctn Obule-
cTBa.

Oco3HaBada Hanv4ne BhillenepeUrcneHHbIX PYCKOB,
O6WecTBO NPeanpPUHUMAET BCE 3aBUCALLME OT HErO YCu-
MK NS MAHUMUBALMN NOTEHLMANBHOIO BAVSIHWUS PUCKOB
1 051 CHXKEHWNSt BEPOATHOCTU UX peann3aumn.

B OCHOBe ynpaBneHus prckamy NexmT BCECTOPOH-
HUM  aHanm3  OUHAHCOBO-3KOHOMUYECKMX, MPON3BOA-
CTBEHHbIX, TEXHONOMMYECKMX 1 MPOYMX (hakTopoB, CNOCO0-
HbIX OKa3aTb BOSAEWCTBME Ha pPe3ynbTarbl OESTeNbHOCTH

OAO «HuxHekamckLInHa»

Komnannn. JencTsyoume B KoMnaHm MexaHn3Mbl OLLEH-
Kv CTENEHN BAVSIHWUA 1 NOCNEACTBUIN hakTopoB pucka obe-
CMNe4YBatoT CBOEBPEMEHHOE BbISIBNIEHNE MOTEHUMANBHBIX
N TEKYLLX PUCKOB, YTO AAET BO3MOXHOCTb MPEANpPUHATL
3D DEKTUBHBIE AENCTBYA MO VX MUHUMU3ALINN.

B B pamkax gencTBylOLEN CUCTEMbI MEHEIKMEH-
Ta kayeCTBa OCYLLECTBASETCS:

®  aHaIM3 KOHTPAaKTOB ([0r0BOPOB) MOCTABKM LLNH
C 3aKto4eHNEM O BOSMOXHOCTW BBINOAHEHMS TPEOOBAHNI
noTtpebutens,

® onpeaeneHne 1 aHanms PUCKOBbIX COOBITUIA, KO-
TOPbIE MOIYT NPVBECTV K CPbIBY MPOM3BOACTBa 1 CBOEBPE-
MEHHOW NOCTaBKM NPOAYKLIAM NOTpebuTenio,

® aHaM3 BMAOB M NOCNEACTBMIA OTKA30B NPOLEC-
ca ungrotosneHua (PFMEA).

B KomnaHum aencreyeT cructema BHYTREHHVX CTaH-
[apTOB, PErMaMeHTOB, MONOXEHWA 1 NPOYMX pernamMeH-
TUPYIOLLNX AOKYMEHTOB, NOCPEACTBOM KOTOPbLIX OCYLLECT-
BISIETCA yNpaBieHne OCHOBHbIMY M NOAAEPXMBAOLLMMY/
OuaHec-npoueccamu. PermnamMeHtauns npon3BOACTBEH-
HO-XO3AUCTBEHHOW 11 GUHAHCOBOW AEATENbHOCTY MO3BO-
NF9ET MakCUManbHO COKPaTUTb BHYTPEHHWUE PUCKU.
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VIil. COCTAB COBETA IUMPEKTOPOB
OAO «HUWXKHEKAMCKLUWHA»

B 2014 roay, B COOTBETCTBUM C pPeLLIEHMEM rOA0BOro 00LIero cobpaHus akuyoHepos 20 nioHa 2014 . 1 BHeo4epeaHo-
ro obulero cobpanus akupoHepos 31 okta6ps 2014 1., 8 CoBET ANPEKTOPOB Obln M30paHb:

NMPEAOCEOATEJIb COBETA AUPEKTOPOB:
BYPTAHOB Paguin @apuposuy
icnonHutensHbii anpektop OAO «HuxHekamcekLHa»

oo poxaerus: 1969;

CepneHns 06 06pasoBaHmu: BbicLee, KasaHCKMI rocyaapCTBEHHbIN TEXHO-
NIOFVYECKNIA YHUBEPCUTET, MO CNEUManbHOCTU «TEXHONOMMA nepepaboTky NnacTu-
YECKMX Macc v 81acToOMepOB», rof, OKOHYaHns — 1996;

MecTo paboThl U AomxHOCTE: OAO «HixHekamcKLMHa», MCAONHUTENbHbIN
OMPEKTOD;

Hons nnua B yctaBHOM kanutane amntenTa, %: 0,0013%.

YJ1IEHblI COBETA OJUPEKTOPOB:
BAXUTOB AnBap ®acuxoBuy

oo poxaerus: 1951;

CepeHna 06 obpasoBaHun: Bbicwee, KasaHCKWN XMMUKO-TEX-
HOMOMMYECKUIA NHCTUTYT, NO CNEeUManbHOCTW «MHXEHEP-MexaHK», rof,
OKOHYaHua — 1979; 3a04HbI PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUIA UHCTUTYT, NO
CneumnanbHOCTU «3KOHOMUCT», Fof, OKOHYaHns —1991;

MecTo paboTbl 1 AomkHoCTb: OO0 «Ynpasnsiollas KoMnaHns «Tar-
HedTb-HedTexmm», AMpeKkTop;

Jlons nyua B ycTaBHOM kanutane amutenTa, %: 0,0003%.

FAN®YTOANHOB daput Haunosuy

oo poxaeHus: 1957;

CefeHns 06 obpasoBaHuM: Bhiclee, MoCKOBCkMiA opaeHa TpydoBoro
KpacHoro 3HameHV VHCTUTYT HedDTEXMMNYECKOM 1 ra30BOV MPOMBILLAEHHOCTH
M. [yOkmHa, No CNeumansHOCTU «TEXHONOMS 1 KOMIIEKCHAs MexaHn3aums pas-
pPabOTKM HEPTSHBIX 1 Fra30BBIX MECTOPOXAEHUI», AaTa okoHYaHus — 20.06.1979;

YOUMCKNM HEDTAHON UHCTUTYT, NO CNEUMabHOCTY «GKOHOMYKA U OpraHmn-
3aLKs HEPTAHOW 1 ra30BOM MPOMbILLIEHHOCTW», gata okoH4aHusa — 20.06.1984;

MecTo paboTsl 1 gomxHocTk: OAO «TatHedTh» M. B.[l. LLlalumHa, 3amecTu-
TeNb Ha4YanbHKKa YnpasneHusa no peansaumm HedTn 1 HePTenpPOayKTOB;

Hons nnua B ycTaBHOM kanutane amutenTa, %: 0
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lfoposoi otyeT 3a 2014 ropg, OAO «HuxHekamckLInHa»

EBCEMKWH Hukonaii BauecnaBoBuy

oo poxaerus: 1981;

CeepageHnst 06 obpasoBaHnn: Bbiclee, PrHaHcoBaa akanemms npu lpa-
BUTENLCTBE PP, NO cneumanbHCTV «OyxranTepcknii yueT, aHanna 1 ayamT»,
9KOHOMWCT, rof, OKoH4aHus — 2004,

MecTo pabotsl 1 gomkHocTb: OAO «TatHedTb» um. B[, LLawvHa, Ha-
YabHMK OTAENa aHannsa OU3HEC-NPOLECCOB YNPaBNEHUA CTPATEMMYECcKOro
nnaHnpoBaHns;

Jons nvua B ycTaBHOM KanuTane amutenTa, %: 0.

3UEH Punat CarngynnoBuy

[on poxaerus: 1971;

CeepngHns 06 obpasoBanuu: Belcllee; MY um. JlomoHoCOBa, cre-
LUMaNbHOCTb — 3KOHOMUCT, FOA, OKOHYaHns — 1994,

MecTo paboTbl 1 AomkHOCTE: OAO «TatHedTh>» M. B.J1. LLatmHa,
HayanbHVK 3KOHOMUYECKOro yNpaBneHu s CMOMHNUTENBHOMO annapara;

Hons nnua B ycTaBHOM kanutane amutenTa, %: 0.

CABUPOB PuHat KacumoBuy

oo poxaerua: 1967

CepeHna 06 obpasoBaHuK: Bhicllee, KasaHCckunii rocyaapCTBEHHbIN
YHNBEPCUTET, rod OKOHYaHus — 1991;

AcnnpaHtypa KasaHCKoro rocyaapCTBEHHOMO TEXHONOMMYECKOro YHU-
BEpCUTETA, rofd, OKOHYaHua — 1994

MpesuaeHTckan nporpamma NOArOTOBKM YNpaBneHYecknx KagpoB Ang
opraHusaunii HapoaHoro xo3sncTea PA, roa okoHYaHus — 1998:

MecTo paboThl 1 AOMKHOCTb: [ToMoLLHKWK [pe3naeHTta Pecnyonuku Ta-
TapcTaH.

Jlons nyua B ycTaBHOM Kanutane amutenTa, %: 0.
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OAO «HuxHekamckLInHa»

CIOBAEB Hypucnam 3uHaTynoBuy

[on poxaerus: 1960;

CeneHns 06 obpasoBaHuu: Bhicllee; MOCKOBCKMIA opaeHa TpyaoBOro
KpacHoro 3HameHu MHCTUTYT HapoaHOro xo3sancTea um. .B. MNnexaHosa: aKo-
HOMMKa ¥ NNaHMPOBaHWE MaTepuanbHO-TEXHNYECKOrO CHAOXEHNS, 3KOHOMWCT,
rof, OKOH4aHns — 1982;

VIHCTUTYT NepenoaroToBKM 1 NOBbLILIEHWA KBaMrKaumm kaapos no Gu-
HaHCOBO-0aHKOBCKMM crneumanbHoCTIM PuHaHCOBOW akagemun npu Mpasu-
TenbctBe P®: 6GaHKOBCKOE Ae10, 3KOHOMUCT MO 6aHKOBCKOMY AENY, FOf, OKOH-
yaHua — 1995;

MecTo paboTsl 1 AonkHoCTb: OAO «TatHedTb» um. B [, LLalwnHa, Havanb-
HUK YNpaBneHus cTparernyeckoro nnaHnpoBaHns - COBETHVK reHepanbHOro am-
pekTopa Nno BHELWHE3KOHOMUYECKOW AEATENBHOCTU U PUHAHCOBO-0aHKOBCKMM

BOMpOCam;

Jonda nvua B yctaBHOM Kanutane amuteHTa, %: 0.

XADUN3 0B Npek AMUP3IHOBUY

[on poxaeHns: 1957;

CBefeHns 06 ob6pasoBaHMn: BbiclIee, KasaHCkuii rocy1apCTBEHHbIN Tex-
HOMOMMYECKNA YHUBEPCUTET, CneumanbHOCTb - SKOHOMMKA M yrpaBieHve Ha
npeanpusTuY, KBanupukaums - SKOHOMUCT-MEHeaXep, rofd, OkoH4aHusa — 2002;

MecTo paboTbl U AomkHOCTb: OO0 «YK «TatHedThb-HedTexrm», HavanbHMUK
NPON3BOACTBEHHO-TEXHUYECKOIO YNPaBneHns;

Jons nua B yctaBHOM kanutane amntenTa, %: 0,0056%.

AKYLWLEB Nnbrusap AnantonHoBuY

o poxaerus: 1946;

CeeneHus 06 0bpasoBaHuM: BbicLiee, KadaHCKMM XUMNKO-TEXHOMOMYe-
CKU MHCTUTYT M. KnpoBa, rog okoH4aHus — 1972;

MockoBckast akagemust ynpasneHus, rof okoHvanus — 1982, cneumanb-
HOCTb  «VHXEHEP-TEXHOON, OpPraHv3arop MNPOMbILLIEHHOrO MPOV3BOACTBA,
[OKTOP TEXHUYECKVX HayK, NPOheccop;

MecTo paboTbl 11 4onXKHOCTb: OAQ «TaTHEPTEXUMUHBECT-XONAMHI», 3ame-
CTUTENb FEeHepabHOro ANPEKToPa;

Jlonst nvua B ycTaBHOM Kanutane amuteHTa, %: 0
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OAO «HuxHekamckLInHa»

Jo n3bpaHna Coseta AUPEKTOPOB Ha rogo0BoOM 00Lwem cobpaHumn akumoHepos 20 utoHa 2014 r. B CoseT au-
pekTopoB O6wecTBa B TeyeHue 2014 roga Takke BXOAUAN clieaylowme nuua:

FTAPUDYJIJINH UckaHpap TUHOBUY

on poxaervsa: 1960

CeeneHus 06 obpasoBaHun: BbicLIee, KasaHcknii
DUHAHCOBO-3KOHOMUYECKMIN MHCTUTYT N0 CneumansHOCTU
«ByXranTepcKuii y4eT», rofd okoH4aHusa — 1981;

MecTo paboTbl 1 AomkHOCTE: OAQ «TaTHedTb» UM.
B.J. LLawwHa, maHbI Byxrantep - HadanbH1K Ynpasne-
HKA ByxranTepckoro y4era 1 OTYETHOCTY;

Jlona nvua B yctaBHOM Kanutane amutexta, %: 0

rOPOAHWIN Buktop NcakoBuy

on poxaeHwsa: 1952

CeeneHus 06 obpasoBaHnn: BeicLIee, MOCKOBCKNIA
WNHCTUTYT HEDTEXMMUYECKOW 1 ra30BOIM NPOMBbILINEHHOCTU
no CNeuVanbHOCTX «TEXHONOMS 11 KOMMIEKCHAA MexaHu-
3aums pa3paboTky HEPTSAHbIX 1 ra30BbIX MEeCTOPOXAe-
HWUI», rog, OKoHYaHws — 1978;

J10KTOP 9KOHOMUYECKMIX HayK;

MecTo paboThl 1 gonkHoCTb: OAO «TaTHedTb» 1Me-
H1 B. . LawwvHa, 3aMecTuTesb reHepanbHOoro ampekropa
- HaYabHKK YnpasneHys COOCTBEHHOCTH;

Jlons nyua B ycTaBHOM Kanutane amutenTa, %: 0

JNNABYLLEHKO Bnagumup MNaenoeuy

fon poxaerusa: 1949

CeeneHus 06 obpasoBaHnn: Beicllee, MOCKOBCKMIA
VIHCTUTYT HEDTAHOW 1 ra30BOW NMPOMBILLINIEHHOCTM MO Crne-
LUManbHOCTU «anekTpuduKaumsa 1 asToMatnsaLns ropHblx
paboT», rof okoH4aHus — 1972;

J10KTOP 9KOHOMUYECKIMIX HaYK;

MecTo paboTbl 1 gonkHoCTb: OAO «TaTHedTb» 1me-
H1 B. /1. LawwrHa, 3aMecTuTeNb reHepanbHOoro ampekropa
MO SKOHOMUKE;

[Jona nnua B ycTaBHOM Kanutane amuteHTa, %: 0.0084

MATFAHOB Hawunb YnbdatoBuy

[og poxaerus: 1958

CeepneHnst 06 obpasosanuu: BeicLee, MOCKOBCKMM
WNHCTUTYT HEDTAHOW 1 ra30BOV NPOMBILUNEHHOCTH, MO chne-
LUMANBHOCTU «TEXHONOMMS 1 KOMMEKCHas MexaHn3aums
pa3paboTkn HEPTAHBIX 1 Fa30BbIX MECTOPOXAEHNIA», FOA,
OKOHYaHuA — 1983;

MecTo paboTsl 1 AoMxHOCTE: OAO «TaTHedTb» 1Me-
H1 B.J1. LLlawnHa, reHepanbHbiv OMpexkTop;

Jons nvua B ycTaBHOM Kanutane amuTerTa, %: 0.0091

TAXAYTOUHOB LWadarat PaxpasoBuy

[on, poxaerus: 1946

CeepneHnst 06 obpasosanuu: BeicLee, MOCKOBCKMM
opaeHa TpynoBoro KpacHoOro 3HaMeHW WHCTUTYT He-
PTEXUMMYECKON 1 ra30BOW MPOMbILLIEHHOCTN, NO chne-
LUMANBHOCTU «TEXHONOMMS 1 KOMMIEKCHas MexaHn3aums
pa3paboTkn HEPTAHBIX 1 Fa30BbIX MECTOPOXAEHNI», FOA,
OKOHYaHuA — 1971;

[ToBbILLEHNE KBanudmnkaumn: YHuBepcuTeT wrara Ka-
nndopHnsa CLUA - 1993r., Kanana - 1995r. J1okTop 3KOHO-
MUYECKMX HayK.

MecTo paboThl 11 AOMKHOCTL: ¢ 1999 no 2013 . B
OAQ «TatHedTb» umenn B.J. LLawHa, reHepansHbeii ay-
pEeKTOP.

Jonda nvua B yctaBHOM Kanutane amuteHta, %: 0

®ANPY30B 3akup AkcaHoBUY

[on poxaenus: 1967

CeepeHns 06 obpasoBaHuu: BbicLIee, KasaHckui
XNMUKO-TEXHONOMMYECKUIA NHCTUTYT M. KnpoBa no cne-
UManbHOCTY «XONOANbHBIE I KOMIPECCOPHbIE MalLIMHbI 1
YCTaHOBKW», roa oKoH4aHus — 1980;

Jons nvua B ycTaBHOM KanvTane amutenta, %: 0

0o wusbpaHna CoBeTa AMPEKTOPOB Ha BHeo4epeOHOM obuweM cobpaHun akuuoHepoB 31 okTabps
B CoBeT AnpeKkTopoB obLiecTsa Takxke B TeyeHun 2014 roga BXxoaunuv cnegylowme nuua:

CATOEEB Anb6epT AoueBuy

[og, poxaeHus: 1954

CeneHust 06 06pasoBaHnn: BbicLlee, KasaHCKMN Xi-
MUKO-TEXHONOMMYECKUI UHCTUTYT, rof, OKOHYaHus — 1979;

MecTto paboThl U A0MKHOCTL: O6bearHeHHas nep-
BuYHas npodcotoaHasn opraHndaums OO0 «YK «TatHedTb-
Hedrtexnm», npeacenaresb NpodCo03HOM OpraHmsauin,

Jona nvua B yctaBHOM kanurane amuteHta, %: 0

LUAPA®DEEB 3arut ®oatoBuy

[og, poxaerus: 1956

CeneHus 06 0bpa3oBaHnN: BeicLlee, KasaHCKu xu-
MUWKO-TEXHONOMMHYECKU UHCTUTYT, FOA OKoHYaHusa — 1980;
BcecotosHbI GUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUI UHCTUTYT, O/,
OKOH4YaHusa — 1991, KaHauaaT 3KOHOMMYECKVIX Hayk.

Jona nvua B yctaBHOM Kanutane amutexta, %: 0

AMUIOB Pumazs LLar6azosuy

[on, poxaenus: 1954

CeepeHnst 06 obpasoBaHuK: Bbicllee, B 1977 roay
OKOH4YMNT Ka3aHCKMiA XUMUKO-TEXHOMOTMYECKNIA UHCTUTYT,
ron, okoH4yaHus — 1977, B 1994 rogy — KasaHckui rocy-
0APCTBEHHbIN PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUIA UHCTUTYT, rO/4,
OKOHYaHuA — 1994,

MecTo paboTsl 1 AomkHOCTb: OAO «TaTHedTb» UM.
B.[. lWawwvHa, HavanbHUK 0Taena HOBbIX CTRYKTYP Ynpas-
NeHVs COBCTBEHHOCTH

Jons nyua B ycTaBHOM Kanutane amutenHTa, %: 0

B TeueHne 2014 ropga uneHamun CoBeTa Aupek-

TOpOB caenkn ¢ akuuamu O6uiecTBa He coBeplLua-
NUCb.

17 www.shinakama.tatneft.ru



lfoposoi otyeT 3a 2014 ropg,

OAO «HuxHekamckLInHa»

IX. COCTAB UCMNOJIHUTEJIbHbIX OPTAHOB OAO «HUDKHEKAMCKLUWUHA>»

EOVNHONUYHBLIA UCNOJSTHUTENBbHbIN

OPTAH OBLLECTBA

DYHKUNM  AVHONMYHOTO MCMONHUTENBHOIO OpraHa
OAO «HwxHekamcKLwHa» No A0roBOpY nepeaaqi nosHo-
Mouuii Ne7 ot 15.08.2002 roga 1McnonHaeT ynpasnsiollas
komnanua OO0 «YK «TatHedTb-HedpTexrm». Ynpasnsio-
as KoMnaHvs nofoT4eTHa obulemy cobpaHunio akUmMoHe-
POB 1 OCYLLIECTBAET CBOIO AEATENBHOCTH B COOTBETCTBIN C
YcraBom O6LWECTBa U AEACTBYIOLIMM 3aKOHOAATENIbCTBOM.

Hupexktop OO0 «YnpaBnswowas komnaHus «Tar-
HedTb-HedTexnm» — Baxutos AHBap MacrxoBuy.

KOJNNEMMAJIbHBIA MICNOJIHUTE/IbHbI

OPIAH (MPABJIEHUE)

KonnervanbHelii CROAHUTENBHBIM opraH O6LecTsa
(MpaneHune) Ha 2014 rog He HasHavancs.

B Teyernve 2014 roga yneHamu UCNONHUTENbHbIX
opraHos ObulecTBa caenkn ¢ akumamm ObulecTsa He Co-
Bepuwance.

X. OCHOBHbIE MOJIO>XXKEHUA NOJIUTUKU OAO «HUDKHEKAMCKLLUUHA» B OBJIACTU
BO3HAINPAXXAEHUA N KOMINEHCALWN PACXOA0B, A TAKXXE KPUTEPUA
OMNPEAENEHUA U PASMEP BO3HAITPAXXAEHUA U KOMMNEHCALIMA PACXO0B,
BbINMJIAHEHHbIX YJIEHAM COBETA ANPEKTOPOB OBLLECTBA B TEHEHUE 2014 TOOA

BosHarpaxaeHua 1 KoMneHcaumm pacxoaos YieHam
coBeTa AMPEKTOPOB 3a OCYLIECTBAEHNE WMW COOTBET-
CTBYIOLIMX DYHKLUMIA OCYLIECTBAAIOTCH Ha OCHOBaHWK [1o-
noxeHns o CoBeTte AMPEKTOPOB OTKPLITOrO akLMOHEPHOro
obLecTBa «HuxHeKaMcKLLMHa», YTBEPXAEHHOMO OBOLIMM
cobpaHnem akupoHepos 1 mioHa 2007 1.

Mo peleHmio 0bLLero cobpaHms akLIMOHEepPOoB YieHam
coBeTa anpekTopos OBOLIECTBa B NEPUOA ICMONHEHWS UMM
CBOWMX 006513aHHOCTEN MOMYT BbINa4MBaTbCsl BO3HArpax-
OeHNe 1 (M) KOMNEHCKPOBATLCA PaCcXoapl, CBA3aHHbIE C
NCNOAHEHNEM MK (DYHKLIMIA HYNEHOB COBETa AMPEKTOPOB
ObuectBa. Pa3mepsl Takyx BO3HarpaxaeHnin 11 KOMMneH-

caupnin yctaHaBIvBaloTCA peleHnem obuiero cobpanus
akumoHepor.B 2014 rogy BosHarpaxaeHust no Cosety
[OVIPEKTOPOB, BKoYasd 3apabOoTHyl0 nnarty YieHOB opra-
HOB YnpaBneHua akUMOHEPHOro 00UIecTBa, SBASBLUMXCS
ero paboTHMKamMu, B TOM 4ncie paboTaslumMx No CoBMe-
CTUTENBCTBY; NPEMUM, KOMUCCUOHHBIE, BO3HArPaxXaeHWs,
OTAENBbHO BbINNAYeHHbIE 3a y4actTne B paboTe COOTBET-
CTBYIOLLLEr0 OpraHa YnpasneHus, a Takxe VHbIe Bidbl BO3-
HarpaxaeHui, akuMoHePHbIM 0BLWECTBOM HE Bbinaayvea-
nvck. B 2014 rogy KoMneHcaummn pacxoaoB, CBA3aHHbBIX
C ocyuwecTeneHvem yneHammn Coseta AMPEKTOPOB CBOMX
GYHKLWI, HE BBINIAYMBaNIUCh.

XI. OCHOBHBbIE MOJIOXXEHUA NOJINMTUKU OAO «HUWKHEKAMCKLUUHA» B OBJIACTU
BO3HAINPAXXAEHUA N KOMINEHCALUUN PACXOA0B, A TAKXE KPUTEPUA
OMNPEAENEHUA N PASMEP BO3HATPAXXAEHUA U KOMMNEHCALIMA PACXO0B,
BbINJTAHEHHbIX YJIEHAM UCMNOJIHUTEJIbHbIX OPTAHOB OBLLLECTBA

B TEMEHUE 2014 rO4A

BosHarpaxaeHve ynpagndowein komnaHnin s 2014
rogy onpefenanocb Ha OCHOBaHWM AOroBopa O nepepa-
4e NOSHOMOYNIA eANHONVYHOrO VCNONHNTENBHOrO opraHa
OAO «HwmxHekamcKlmHa»  ynpasasioller opraHmsaugmin
— 000 «Ynpasnatollas kKomMnaHusa «TatHedpTb-HedTexum»
Ne 7 ot 15.08.2002r.

B 2014 roay cymma BO3HarpaxaeHus ynpasasio-
Len opraHvdaumy no AaHHoOMy [0roBopy CcocTaBmna
211474 552 pybns.

B 2014 rogy O6LecTBO HE OCYLLECTBASIO KOMMEH-
caumnin pacxodoB, CBA3AHHBIX C OCYLECTBAEHWEM (YHK-
UM YyneHa KonnernanbHoro WCMNONHUTENBHOrO opraHa
OAO «HuxHekamcKwnHa».

XIl. CBEAEHUSA O COBJIIOAEHUUN OAO «HUWKHEKAMCKLUUHA» MPUHUUMOB
U PEKOMEHOALMUA KOOAEKCA KOPMOPATUBHOIO YMPABJIEHUA

Coset ampekTtopo OAQO «HuxHekaMmcKLLHa» cunTa-
€T, 4TO BbINOMHAS 0053aTeNbCTBA MO OTHOLIEHWIO K akLMO-
Hepam, MHBecTopam, paboTHvkam, napTHepam 1 OoLle-
ctBy B UenoMm, OAO «HumxHekamcklmHa» obecnedmBaeT
aKLMoHepam BCe BOZMOXHOCTM MO y4acTuio B ynpaBieHum
OO6LWLEeCTBOM 1 NOAyYeHUIO MHDOPMaLUUU O OeSTeNbHOCTH

ObuiectBa B CoOTBETCTBUM C PeaepaibHbiM 3aKOHOM
«06 akumoHepHbIx 0bllecTBax», PeaepanbHbiM 3aKOHOM
«O pbIHKE UEHHbIX Oymar» 1 HopMaTuBHbIMI akTamin baH-
ka Poccumn, BHeOpsieT B CBOEW MPaKTUKE BHYTPMKOPNopa-
TUBHbIE CTaHOAPThl yNpaBaeHns rpynnibl KOMNaHwin «Tar-
HEDTb».
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OCHOBHBbIE MPUHUMUIMBI

KOPMNOPATUBHOIO YNPABJIEHUA

®  PaBHOe OTHOWEHKME KO BCEM akLMOHEepam.

YneHbl CoBeTa ANPEKTOPOB 1 UCMONHUTENBHBLIE Op-
raHbl 0065a3yioTCcs ynpaenate OOWIECTBOM B MHTEpecax
BCEX aKLVOHEPOB.

B 3auta npas akUMOHEepOoB.

JONXHOCTHBIE  Nnua  UCMOMHUTENBHOro  opra-
Ha OO6ulectea OepyT Ha cebs oba3arensctea  Aeu-
CTBOBaTb B WHTEpecax akuMOHepoB, obecneyrsas
MX  NpaBa, MNPeaycMOTPEHHbIE — 3aKOHOOATENbCTBOM,
YCTaBOM ¥ BHYTPEHHUMMK AokymeHTamn  O6ulecTea,
B TOM YuChne:

® paBo y4acTuns B ynpasneHnn OBLIECTBOM,;

® [PaBO Ha peryndapHoe 1 CBOEBPEMEHHOE NoNy-
YeHue NOMHOW 1 OOCTOBEPHOW MHbOPMaumMu O AeATeNb-
HocTn ObulecTsa.

®  B3aumHoe NoBeEPKE 1 yBaXEeHME.

OTHOWEHMA Mexay akumoHepamu, YneHammn Coseta
OMPEKTOPOB W MCNONHUTENBHBIX OpraHos O6LLecTBa CTpo-
ATCA Ha B3aVIMHOM JOBEPUN 1N YBAKEHUM.

m  OTKPbITOCTb NPV NPUHATIM KOPNOPaTUBHbBIX pe-
LIEHNNA.

OpraHbl ynpaeneHvs cuntaloT HeoOXoaVMbIM Che-
[0Barb NPUHUMNAM OTKPLITOCTX NPKY NPUHATAK KOpnopa-
TMBHbLIX pelernin. OBLecTBO cnedyeT cTaHgapTam rpyn-
nbl «TaTHedTb» NO PACKPLITUIO MHMOPMaLIN Ha OCHOBE
pPaBHOAOCTYNHOCTX, ONEepPaTuBHOCTM, OOCTOBEPHOCTU U
NOHOTHI.

m [lepcoHanbHas OTBETCTBEHHOCTb 4neHoB Co-
BETA ANPEKTOPOB N NCMNONHUTENBHBIX OPraHoB ¥ X NOA0T-
4yeTHOCTb OBLLECTBY W €r0 akuMoHepam.

YneHbl OpraHoB ynpasneHns NOAOTHETHBI akUMOHe-
pam 1 HeCyT OTBETCTBEHHOCTb 3a MCMNOHEHWE CBOMX 005~
3aHHOCTEN COMacHO AEUCTBYIOLEMY 3aKOHOAATENbCTRY.

m  Crneposanvie ctaHaapTam Oen0BOW STUKN,

O6ulecTBO, cnefya CraHgaptam [OenoBOV  STUKM
rpynnel «TatHedTb», obecnedmBaeT COOMOAEHVE UHTEe-
PECOB aKUVMOHEPOB, a Takxe APYrix 3anHTepecoBaHHbIX
CTOPOH — TPYAOBOrO KOSEKTVBA, MECTHOIO HaceneHus,
napTHepoOB 1 NoTpebuTener — Ha OCHOBE KOPNOPATUBHOWM
coupanbHOM OTBETCTBEHHOCTM U MPUBEDXEHHOCTM NOMM-
TUKE 9KONOrm4eckon 6e30nacHoOCTA,

KOPMOPATUBHbI KOHTPOJIb

Hencteyiowass 8 KomnaHmm cructema koprnoparmns-
HOro KOHTPONA HanpaeneHa Ha okasaHune copenctems Co-
BETY AMPEKTOPOB B 06ecneveHnn apdOekTBHOCTN paboThl
Komnarunn.

m  Cucrema BHYTPEHHEro KOHTPONA NOCTPOEeHa Ha
OCHOBE OLEHKW:

® [ONHOTHl M [JOCTOBEPHOCTV (DUHAHCOBOW W
yrnpaBieHYecKon MHdopmaumm;

®  COXpPaHHOCTW akTBOB KoMnaHmu,

OAO «HuxHekamckLInHa»

®  BLINOAHEHVS MNAHOB Kak KomnaHuen 8 Lenom,
TaK v ee CTPYKTYPHLIMY NOAPasaeneHnamMn, v J04epHIMM
npeanpUATUAMU;

®  3(hdEKTUBHOIO UCMONb30BaHNSA PECYPCOB.

MEXAHU3Mbl KOPMOPATUBHOIO KOHTPOH

ComacHo YctaBy OAO «HmxHekaMmCKLLIMHa»  KOH-
TPOMb 3a (UHAHCOBO-XO3AMCTBEHHON AEATENbHOCTHIO
OCYLIECTBNSETCH PEBU3VMIOHHOW KOMUCCKEN, KOTopasa 13-
bupaeTcs Ha obllemM cobpaHnn akLMOHepoB, 1 emy Mno-
[OTHeTHA.

KoHTpONb 3a COOMOAEHNEM EOMHBIX YHETHBIX MPUH-
LMNOB 1 METOAONOMN HANOrOBOIr0O 1 ByXranTepckoro y4e-
Ta, KOHCYNbTaAUMOHHOE COMPOBOXAEHME MO HANOMOBbLIM,
OyxranTepckiM BONPOCaM 1 CHUKEHMIO BO3MOXHbLIX PU-
CKOB obecneyvBaeT ynpasneHvue OyxranTepckoro ydeta
ynpasnsioulert komnaHuy OO0 «Ynpaengiowas KoMiaHns
«TatHePTb-HedpTexnm».

J10CTOBEPHOCTL PUHAHCOBOW MHQOPMAaLMK, pac-
KpblBaemMol Komnaruen, obecneynsaeTcs NpyBNeYeHnem
He3aBMCUMOW ayanTOPCKOW OpraHu3aumu, BelOrpaemoin
06LLM cobpaHVeM akLMOHEePOB.

KOHTpOMb 3a AeATeNbHOCTbIO NPOM3BOACTBEHHbIX
NoAPa3aeNeHNn OCYLLECTBASAETCA NOCTOAHHO AEUCTBYIO-
e 6anaHcoBOW KOMWCCKEN C NPOBEAEHVEM NEepnoam-
YeCKMx 3acenaHum.

m OueHka cobnoaeHnss NPUHLMNOB KopnoparuB-
Horo ynpasneHns O6LeCTBOM NPOBOAMIACH C Y4ETOM Ta-
KMX 3 MaBHbIX nokasarenen, Kak:

® NpunbbINb (peHTabeNbHOCTL) MPOAYKTAa;
06beEM Npoaax;
mMaclTabsl gestensHocTn ObLIEecTBa;

Hanm4e HaoexHbIX NapTHEPCKNX OTHOLLEHNI;
HanM4ve KNMEHTCKOM 6adbl (MOCTOAHHANA KNMEHTYPA);
KONM4eCcTBO 060POTOB OOOPOTHBIX CPEACTB;
NPUHAANEXHOCTb K aCCOUMALINSM,

Hanm4ne coOO6CTBEHHOM MHMPACTPYKTYPSI;
y4acTve B rocyaapCTBEHHBIX MPOrpaMmanx;
penytaums OOLIEeCTBa;

Teky4yecTb kaapos B ObLlecTse.

Takxe ncnonb3oBancsa Habop kpuTepues, oTpa-
XaloLLMX KaK CyLLECTBYIOLLYIO NPaKTUKY, Tak ¥ BHOBb BO3HM-
Kaiollye 0ObekT1BHbIE MPOLECCH!. BaxHenne cpeam Hinx:

e 006uwas sapdekTnBHOCTL paboTel O6LLecTsa, T.e.
Mepa OOCTVKEHNS Lenen, paam KOTOpbIX OHa co3aaHa;

® BbINOSHEHVE NPOrpamMmbl 9KOHOMWYECKOrO 1
CouManbHOro PasBnTAS;,

® (duvHaHcoBas 0b6ecnevyeHHOCTb paboTsl OOLLECTBa;

® COOTBETCTBME TEXHONOrMYeckoro yposHsa O6-
L1ecTBa OObEKTVBHBIM TPEOOBaHWUAM Pa3BUTNSA PbIHKA,;

® [OCT/XEHWE MVPOBOrO YPOBHA MO Ka4eCTBY U
cebeCTOMMOCTY NPOAYKLNN;

® pelleHne MaBHbIX CouManbHbIX Npobaem Kon-
nektnsa ObulecTBa;

®  BbINOMHEHVE opraHn3auen TpeboBaHNii 3KONo-
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OCHOBHbIE NMOJIOXXEHUSAA KOOAEKCA KOPIMOPATUBHOIO YNPABJIEHUSA

MpuHUMN (NPMHLWUNbI) KOPMOPATUBHOIO YNPaB/IEHNS

Kpatkoe onucaHue
TOro, B KaKkoi 4acTu
NPUHLUAN UK KO-
4eBOW KpUTEpUii He
cob6niopalorcs

N KOMMEHTAPUU O COBJIIOAEHNU UX B OAO «<HUXKHEKAMCKLUUHA»

OGbSICHEHUE KJIOYEBbIX MPUYMH,
¢$akTopoB M 06CTOATENLCTB, B
CUNy KOTOPbIX MPUHLUMN WU KJTIO-
4YeBOWi KpUTEpUii He coGniopatoTcs
unu coGniopaloTCa He B MOJIHOM
o6beme, onucaHue WCMoNb3ye-
MbIX aJibTEPHATUBHbIX MeXaHu-
3MOB M MHCTPYMEHTOB Koprnopa-
TUBHOIO ynpasJsieHns

I. I1paBa aKuMOHEepoB U paBEHCTBO ycnosm‘/‘l ANng akKuMOHEepPOoB Npu OCyLW,ecTBJIEHUUN UMU CBOUX NpaB

06LLLEeCTBO J0MKHO 06ecneumBaTb PABHOE 1 CNPABEAIMBOE OTHOLLEHME KO BCEM akLMOHepPaMm Npu peannsauum MMy npasa Ha yya-
cTue B ynpasneHun O6uiecTBom. CucTeMa 1 NpakTrka KOpPnopaTMBHOMO YNpaBieHns A0MKHb 06ecneyrBaTb PABEHCTBO YCI0BUI
L5 BCEX aKLMOHEPOB-BNaaenbLEB akLUmMii OOHOM KaTeropum (Tuna), BKoYas MMHOPUTAPHbIX (MEeSIKUX) akLuMOHEPOB U MHOCTPaH-
HbIX aKLIMOHEPOB, M PABHOE OTHOLLEHME K HUM CO CTOPOHbI O6LuecTBa.

1.1.1.

B O6LecTBe yTBEPXAEH BHYTPEHHWUI LOKYMEHT, ONpenensio-
LLMIA OCHOBHbIE NPOLLeAyPbl MOArOTOBKM, CO3blBA U MPOBEAEHUS
obLiero cobpaHnst akLMOHEPOB, COOTBETCTBYIOLLNIA PEKOMEH-
nauusm Kogekca KopnopaTuBHOIO yNpasieHns, BKIoYas 06s-
3aHHOCTb OfLecTBa:

— coobwatb akLoHepam o NpoBeaeHnn o6Lero cobpaHns ak-
LUMOHEPOB U NpenoCcTaBsiaATb 4OCTYN K Matepuanam, B TOM 4nUC-
Jle pa3MelLaTb CoobLLEeHMEe 1 MaTepuansl Ha caite ObLLecTsa B
cetn «MHTepHeT», He MeHee YyeMm 3a 30 gHen oo gaThl ero nNpo-
BeJeHus (ecnu 3akoHoaaTenb,CcTBoMm Poccuiickoii denepaunn
He NpefyCMOTPEH BONbLUMIA CPOK);

— packpbiBaTb MHDOPMALMIO O JaTe COCTaBIEHUS CNUCKA NNLL,
VMIMeILLYX NPaBo Ha yyacTue B o6LeM cobpaHnm akLMOHEPOB,
He MeHee YeM 3a 7 [Heit 10 ee HACTYMIeHns;

— NPefoCTaBNsAThL K 06LLEMY COBPaHNIO aKLIMOHEPOB AOMOHMU-
TeNbHYIO I/IHd)OpMaLI,VIIO n mMartepuasbl MO BONPOCaM NOBECTKU
[IHS1 B COOTBETCTBUN C pekoMeHaaumsammn Kogekca kopnopaTtums-
HOro ynpasJjieHus

Cobniopgaetcss B Co-
otBetcTBUM ¢ Dene-
panbHbIM 3aKOHOM OT
26.12.1995 . N 208-
P3 «O6 aKuMOHEPHBIX
obuwecTtBax» u «Mo-
NIoXeHneM 06 obLuem
cobpaHuM  akumoHe-
poB OAO «HuxHekam-
CKLINHa».

OO6LWEeCTBOM NPUHATLI HA cebs 0653aHHOCTM MO NpeaocTaBne-
HUIO aKUMOHepaMm B XO4E MOArOTOBKM U NpoBefeHus o6Luero
cobpaHusi akLIMOHEPOB BO3MOXHOCTM 3a[1aBaThb BOMPOCH! O Ae-
aTenbHocTM O6LLECTBa YieHaM OPraHoB YNpaBieHus v KOHTPO-
N5, YieHaMm KOMUTETa Mo ayauTy, rMaBHOMY Gyxrantepy, ayam-
Topam OO6LecTBa, a Takke kaHamaaTtaMm B opraHbl yrnpasieHus
1 KOHTpONS.

Cobniopaetcs B CO-
otBetcTBUM C  «[lO-
noxeHnem 06 oblem
cobpaHuM  akumoHe-
poB OAO «HmxHekam-
CKLINHA».

1.1.3.

B cnyyae Heo6xoOMMOCTM B yCTaBe pPeKOMeHZyeTcsi npeny-
CMOTPETb HECKOJIbKO MeYaTHbIX 3AaHWi, B KOTOPbIX OAHOBPEe-
MeHHO 6yneT onybnvMKoBaHO Takoe coobLieHve, Npu 3TOM nx
KOJIMYECTBO He [OJIXKHO OKa3aTbCs MeHee ABYX B Ciyyae npe-
KpaLLeHWs 0eaTeNlbHOCTM OQHOI0 M3 NeYaTHbIX N3AaHuiA.

Cobniopaetcs

YctaBom O6LLeCcTBa onpeaeneHsl cne-
aylolme nevatHble U3AaHns Aas ony-
6nunkoBaHMs coobLueHns o nposene-
HUM obLLero cobpaHus akLMOHEPOB:
ragetbl «HynmaH» (r.HuWxXHekamck),
«HVXXHEKaMCKUIA  LUIMHHUK»  (RHWXHe-
KamcK).

Mpn onpeaeneHWn npoueaypbl PErncTpaLmmn y4acTHUKOB 06-
wero cobpaHns akuMoHepoB PEKOMEHYETCs PYKOBOACTBO-
BaTbCS MPaBUIOM, YTO NIIOGOW aKLMOHEP, XenatoLwmii MPUHATL
yyactue B obuiem cobpaHuv, AOMKEH UMETb Takylo BO3MOX-
HOCTb. B 3T0M CBA3W perncTpaumio akLMOHEPOB A1 y4acTus B
o6LemM cobpaHny peKoMeHAyeTCst MPOBOAUTL B TOM Xe NnomMe-
weHuu, roe 6yaet nposoamTbesa obuiee cobpaHue, MMbo B He-
NoCcpesCcTBEHHOW BM30CTY OT HErO, U B TOT Xe [AeHb, Ha KOTO-
pblii HAMEYEHO NpoBeaeHVe CoBpaHs.

CobniopaeTcst B COOT-
BeTCTBUM C «[lonoxe-
Huem 06 obLem co-
6paHnn aKLMOHEPOB

Bpewmsi, 0TBEAEHHOE Ha PErncTpaumio, AOKHO OblTb 4OCTATOY-
HbIM, 4TOObI MO3BOMUTL BCEM aKUMOHEPAM, XENawoLmM npu-
HSITb y4acTue B 06LeM COOpaHMM, 3aperMcTprpoBaThes.
Havano pa6oTbl 06Lero cobpaHms akLMOHEPOB He npekpalla-
eT perucTpaumny y4acTHUKOB. AKUMOHEpPbI, NPUObLIBLLIME MOC/e
Hauana obuiero cobpaHns, MMeKT NPaBO y4acTBOBATbL B MPU-
HATUN peLueHvu7| no Bonpocam, NOCTaB/IEHHbIM HA r0O1I0COBaHME
rnocne nx permcrpauuu.

OAO  «HwxHekamck-
LIMHa».
CobGniopgaeTcsa
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MpuyHUMN (NPVMHLUMMNBI) KOPNOPaTUBHOIO YNPaBiEHUN

O6LecTBy pekomMeHayeTcs 3aBeplumTb obuwee cobpaHve 3a
O[INH AieHb, 4TO NO3BOMUT HE AONYCTUTb YBENNYEHNS PACXOA0B
aKUMOHepoB. Ecnn no 06beKTMBHBIM MPUYMHAM 3aBEPLLNTL CO-
6paHune 3a 0auH AeHb He yaaeTcs, O6uwecTBy HEO6X0AMMO NMpPo-
LOMKUTb €ro, No KparHen mepe, Ha CnenyoLnin AeHb.

WTorun ronocoBaHusi pekoMeHayeTcs NoABOAUTbL U OrfallaTth A0
3aBepLleHnst obLero cobpaHns. 3To NO3BOSIUT UCKIIIOYUTb JTIO-
6ble COMHEHUS B PaBUIbHOCTUN NOABEAEHNS UTOMOB rO/10COBa-
HWS 1 TeM caMbiM ByaeT cnocobCTBOBATbL YKPEMNJIEHMIO 0BEPUS
akumoHepos k O6LiecTsy.

Kpatkoe onucaHue
TOro, B KaKkoi 4yactu
NPUHLUAN UK KO-
4eBOi KpUTEpUii He
co6niopaiorcs

Cobniopaetcs

OAO "HuxHekamckLmHa"

OGbsACHEHME KIIOYEBbIX MPUYMH,
¢$akTopoB M 06CTOATENLCTB, B
CUny KOTOPbIX MPUHLUUMN U KJTIO-
YeBOW KpUTEpUii He cobnioaaloTcs
Unu co6GniopalnTC He B MOJIHOM
o6beme, onucaHue uUCMoONb3ye-
MbIX aJibTEPHAaTUBHbIX MeEXaHu-
3MOB U MHCTPYMEHTOB Kopropa-
TUBHOIO ynpasJsieHns

AKLMOHepam fosxHa OblTb NPefoCcTaBfeHa paBHas 1 crpasensimBasi BO3MOXHOCTb yHacTBOBaTh B Npubbiin ObLiecTsa nocpen-

CTBOM MOJTy4EHVS AMBULEHA0B

1.2.1.

PelweHne o Bbinnate AMBUAEHAOB OO/KHO MO3BONATL aKLLMO-
Hepy MONy4YnTb UCHEPMbIBAIOLLYIO MHDOPMALMIO, KacatoLyocs
pa3mMepa v nopsiaka Bbinaatel AMBUAEHA0B. B 3101 CBSI3M B pe-
LIEeHMM O BbiMnaTe OAMBUAEHAOB AONXEH OblTb ykasaH pasmep
OVIBUOEHOOB MO akUMAM KaXXAoW kateropum (Tuna), a Takxe
dopma 1 cpok BbiNnaTbl AVNBUAEHLOB.

Cobniopaetcs

B cBA3M C Hanuynem HenoralleHHbIX
y6bITKOB O6wecTBa AMBMAEHbI aKLW-
OHepaM He BbliNnna4ynBatoTCA. B panb-
Herwem BOMPOC pasmMepa n Bbinnatbl
ansnaeHnos 6y,u,eT nepecMoTpeH.

1.2.2.

BbinnauveaTb AMBUAEHOLI PEKOMEHOYETCSA TONbKO AEHEXHbIMU
cpeacTeamMu, NOCKOJIbKY B Cllydae UX BbIMnatbl UHbIM UMYyLLE-
CTBOM CYLLECTBEHHO 3aTPyAHAETCA OLLeHKa peasibHO BbiMia4eH-
HbIX ANBNAOEHO0B, U1, KDOME TOro, nojlydeHne NHoro nmyLiecrtea
MOXET ObITb COMPSXEHO A5 aKLWMOHEPOB C AOMOSIHUTENbHBIMU
obsi3aTenscTBamun

CobniopaeTcst

1.2.3.

Mpun onpeaeneHun nopsiaka Buinnatbl aveuaeHaos O6LEecTBO
[OJXKHO CTPEMUTLCS K obecnedeHnio Hambonee yao6Horo ans
aKLMOHEPOB U COOTBETCTBYIOLWEro TpeboBaHUAM 3akoHona-
TenbcTBa crnocoba ux nonyyeHns. B aToi cBA3M iopuanyeckum
nvuaM aAMBMAEHAB PEKOMEHOYETCS BbiNiadunBaTh TONIbKO B 6e3-
HaIMYHOM Nopsiake.

Cobniopaetcst

AnBnaenapl GU3nyYecknm n topunauye-
CKMM NMuaM BbinaumsaioTcs 6e3Ha-
JINYHBIM NOPSAKOM.

1.2.4.

BobinnaTta AMBMAEHAOB GU3NHECKMM IMLAM MO MX XEeNTaHUIO MO-
XET OCYLLECTBASATLCS KaK HANMYHBIMU AEHEXHbIMU CpeacTBa-
MU, Tak 1 B 6e3Hann4yHoM nopsiake. B cnyyae BoinnaTbl AnBU-
neHnoB B 6e3HanuyHoM nopsinke O6LecTBy pekomeHayeTcst
PasbACHUTL akUMOHepaM UX 06583aHHOCTb u3BecTUTb OObLe-
CTBO 06 N3MEHEHUN UX GAHKOBCKMX AAHHbIX Y MOCNEACTBUS He-
cobnofeHns aTol 06593aHHOCTH.

CobniopaeTcst

PerynspHo B cpencteBax MacCOBOW
MHpOPMaLMK, onpedeneHHblx YcTa-
BoM O6LLecTBa, A5 ONOBELLEHUS aK-
LIMOHEPOB MevaTaloTcs 06bABNEHUS O
CBepKe akumoHepamy CBOUX AaHHbIX B
peecTpe akUMOHEPOB U Heobxoam-
MOCTU BHECEHUSI UBMEHEHWIA

Il. CoBeT aupekTopoB OGLiecTBa

2.1

CoBET AVPEKTOPOB ONPEeAENseT OCHOBHbIE CTPATErMYECKNE OPUEHTUPLI AeATeNnbHOCTM OBLLECTBA HA AONTOCPOYHYIO NEePCrekTUBY,
KJII04EeBbIe nokasaTenu aestenbHocT O6LEecTBa, OCYLECTBAET cTpaTernyeckoe ynpasneHve OGLLECTBOM, ONpeaensier OCHOB-
Hble MPUHUMMbI U MOAX0Abl K OpraHu3daumy B O6LECTBE CUCTEMbI YNPABIEHUS PUCKAMU 1 BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, KOHTPOIMPYEeT
[esiTeNbHOCTb UCMOMHUTENbHBLIX opraHoB OO6LLecTsa, onpeaensert nonmuTtrky O6LecTsa no BO3HArpaxaeHuio YieHoB cCoBeTa au-
PEKTOPOB M UCTIONHATESIbHBIX OPraHOB, @ TakXe PeasnnayeT MHbIe KoYeBble BYHKLMN

2.1.1.

B O6uecTBe choOpMMPOBaH COBET ANPEKTOPOB, KOTOPbIIA:

— onpeaensieT OCHOBHbIE CTPATernyeckmne OPUEHTUPbI AeATENb-
HocTu OGLecTBa Ha AONFOCPOYHYIO MEpPCneKkTUBY, KIOYEBbIE
nokasaTenu geatensHocTn O6uecTsa;

— KOHTPONNPYET AESTEeNbHOCTb UCMONHUTENbHBLIX OpraHoB O6-
LiecrTBa;

— onpeaensieT NPUHUMMbLI U NOAXOAL! K OpraHn3aummn ynpasne-
HUS pUcKamm 1 BHYTPeHHero KoHTpons B O6LIEeCTBe;

— onpegensieT noauTnky ObuiecTsa No BO3HaArpaXxaeHuto yne-
HOB COBETa [OMPEKTOPOB, WCMOJSIHUTENbHbIX OPraHoB U WHbIX
KOYEBbIX PyKOBOAALWMX paboTHMKOB Ob6LecTBa

CobGniopaetca B CO-
otBeTCcTBMM € «[lO-
noxexHnem o CoseTe

OVNPEKTOPOB OAO
«HmXHeKkamcKwnHa».
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MpYHUMN (MPUHLMMbI) KOPNOPATUBHOIO YNPaBAEHUS

N36paHue 4neHoB coBETa AMPEKTOPOB KYMYNSTUBHBIM rOS0-
COBaHVEM SIBISIETCA BaXHOW rapaHTuen 3aluTbl NpaB MUHO-
puTapHbIX akumoHepos. O6LwecTBy cneayeT pa3paboTatb Ans
aKLUVOHEPOB MOHATHBIE U NPOCTbIE MHCTPYKLMU M NpoLeaypbl
peanusauum nx npaea n3bupaTb COBET AVPEKTOPOB KYMYNATUB-
HbIM FO/I0COBAHMEM.

KpaTtkoe onucaHue
TOro, B Kakoi 4acTun
NPUHLUAN UK KO-
4eBOW KpUTepui He
coGniopaloTcs

CornacHo
ObLecTBa
HWe 4JeHOB cCcoBeTa
OVPEKTOPOB  MPOBO-
ANTCA KYMYJIATUBHbIM
rosiocoBaHnem

Yctasy
n3bpa-

OAO "HuxHekamcKLmHa"

OOGbSICHEHUE KJTIOYEBbIX MPUYUH,
¢dakTopoB M 006CTOATENLCTB, B
CUJY KOTOPbIX NMPUHLUMN UNKX KO-
4yeBOIl KpUTEpPUIA He cobnlopaloTcs
unu cobniopaloTcs He B MOJIHOM
o6beme, onucaHue uUCNoNAb3ye-
MbIX anbTepHaTUBHbIX MeXaHu-
3MOB U UHCTPYMEHTOB Koprnopa-
TUBHOrO ynpasneHus

2.2.

COBET ANPEKTOPOB [OMKEH ABNSATLCH 3PDEKTUBHBIM 1 MPODECCUOHANBHBIM OpraHoM ynpasneHns O6LwecTsa, CNOCOOHbLIM Bbl-
HOCUTb OOBEKTMBHbBIE HE3ABMCHMbIE CYXAEHNS U MPUHMMATbL PeLLeHUs, oTBevarLlme nHtepecam O6LLECTBA U €ro akLMOHEPOB.
Mpepncenatens coBeTa AMPEKTOPOB AOSIXKEH CNOCO6CTBOBATL Hanboee apdPEeKTUBHOMY OCYLLECTBIEHNIO BYHKLMIA, BO3NTOXEHHbIX
Ha COBEeT AMPEKTOPOB. 3acefaHns CoBETa AMPEKTOPOB, MOArOTOBKA K HUM M y4acTue B HUX YJIEHOB COBETA AVPEKTOPOB AOKHbI

obGecneynsatb abdEKTUBHYIO AeATENbHOCTb COBETA ANPEKTOPOB.

2.2.1.

BHYTpeHHUMM JokymeHTamu O6LiecTBa 3akperyieH nopsiaok
NoAroToBKM W MPOBEAEHUsI 3acefaHuii coBeTa AMPEKTOPOB,
obecneymBaloLLMii YleHaM CoBeTa AMPEKTOPOB BO3MOXHOCTb
HagnexalwmmMm o6pa3om MoAroTOBUTLCS K MX MPOBEOEHUIO, U
npeaycMaTpuBaoLLMiA, B YACTHOCTU:

— CPOKW YBEAOMJIEHNS 4IEHOB COBETa AMPEKTOPOB O NPencTo-
ALem 3acefaHnuy;

— CPOKW Hanpae/ieHNs JOKyMEHTOB (6lonneTeHel) Ans ronoco-
BaHWS M NOJIYHEHUSI 3ANOJSIHEHHbIX AOKYMEHTOB (BtonneTeHeit)
npv NpoBeaeHnn 3acenaHnin B 3a04Ho dopme;

— BO3MOXHOCTb HanpaBneHUs 1 y4eTa MMCbMEHHOr0 MHEHWS No
BOMNPOCaM MOBECTKN [HS A5 YEHOB COBeTa AMPEKTOPOB, OT-
CYTCTBYIOLLMX HA O4YHOM 3acelaHuu;

— BO3MOXHOCTb OOCYXAEHWS U roNOCOBaHUS NMOCPEACTBOM
KOHPEPEHLL-CBSI3N 1 BUAEO-KOHPEPEHLL-CBSA3M.

Cob6niopaetcs B CO-
otBeTCcTBUM € «[lO-
noxexHnem o CoseTe
ONPEKTOPOB OAO
«HuxHekamckwmnHa»

2.2.2.

HanGonee BaxHble BOMPOChH! PELIATCs Ha 3aceaHnsax coBeTa
[MPEKTOPOB, MPOBOAVMbIX B O4HOM popme.

Cobniopgaetcss B Co-
otBeTCcTBMM C  «[lO-
noxexHnem o CoseTe
[VNPEKTOPOB OAO
«HuXHEeKamcKLInHa»

2.3.

B cocTaB coBeTa AMPEeKTOPOB AOJIKHO BXOAUTb AOCTAaTOYHOE KOJIMYECTBO HE3ABNCUMbIX AVNPEKTOPOB.

2.3.1.

HesaBrcrMble AMpekTopa COCTaBMSIOT HE MEHEE OOHON TPeTu
136paHHOro cCocTaBa CoBeTa ANPEKTOPOB.

Cobniopaetcs

1Il. ACMNOJTHUTEJIbHBIE OPIAHbI OBLLEECTBA

3.1.

O6LiecTBamMm pekoMeHAyeTCs Co3zaBaTb KOJUIErvanbHbIA Uc-
MOJIHUTENbHLI OpraH, K KOMMeTeHUMM KOTOPOro crienyet oT-
HEeCTV pelueHne Hambosiee COoXHbIX BOMPOCOB PYKOBOACTBA
TekyLleln aeatensHocTbio ObecTsa.

Cobniopaetcs

B 2002 roay pelueHnem BHeouepe[-
Horo obuiero cobpaHns akuMOHEepPoB
OYHKUMN  €OMHONIMYHOTO  UCMOJSHU-
TENbHOro OpraHa nepepaHbl ynpas-
naouwen opraindaumm 000 «YK «Tat-
HedTb-HedTexnm».

3.2.

KonnernanbHomy ucnonHutensHoMy opraHy OO6uiectBa Le-
necoobpas3Ho nepefatb yTBEPXAEHVE MPaBuSl BHYTPEHHErO
TPYAOBOrO pacrnopsiaka, AOSKHOCTHBIX WHCTPYKUMIA Onsi BCex
kateropuin paboTHukoB OO6LLECTBA, BHYTPEHHErO OOKYMEHTA,
pPErnaMeHTUPYIOLLErO HaNIOXEHNE B3bICKaHWA U NpefocTaB-
NIEHNE MOOLLPEHUIA, COrNacoBaHWe YCNOBUIA MaTepuanbHOro
BO3HArpaxKaeHusi 1 OCHOBHbIX YCJIOBUIA TPYOOBbIX [OrOBOPOB
C PYKOBOOMTENSIMU CPEHEro 3BEHA, @ TakKe PACCMOTPEHMNE U
NPUHSATUE PELLEHWNI O 3aKTIOYEHNW KONNEKTUBHBIX LLOrOBOPOB U
cornatleHui.

KonnernanbHbein  op-
raH B OO6LiecTBe He
chopmmpoBaH

DYHKUMN N0 YTBEPXKAEHMIO NpaBua
BHYTPEHHEro TPyA0BOro pacrnopsaka,
LO/MKHOCTHBIX WHCTPYKUMIA AN BCEX
kateropuii paboTtHmkoB OO6LlecTBa,
BHYTPEHHEro [LOKYyMEHTa, perfiaMeH-
TUPYIOLLEro HaNoOXeHNe B3bICKaHWiM
1N NpPefocTaBfeHre MOOLLPEHUI, CO-
rnacoBaHvie yCnoBWin MaTeprasnbHOro
BO3HArpaxaeHWs U OCHOBHbIX YCIO-
BWIN TPYAOBbIX [OrOBOPOB C PYKOBO-
AVTENAMY CPeaHero 3BeHa, a Takke
paccMoTpeHne v NpUHATAE PeLIeHuii
0 3aK/IIOYEHUN KOJINEKTUBHbLIX [Oro-
BOPOB ¥ COrMaLleHnii BO3/I0XEHbI Ha
ynpasnswowyto opraHusaumio 000
«YK «TatHedTb-HedTexum» n O6b-
edVHEHHYI0 NPOdCOIO3HYI0 OpraHu-
3aumio.
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loposon otyeT 3a 2014 rop,

OAO "HuxHekamckLmHa"

B COOTBETCTBMM C 3aKOHOAATENbCTBOM 0bLlee cobpaHue ak-

B 2002 rogy pelleHnem BHeO4Yepen-
Horo obuiero cobpaHns akUMOHEpPOB

3.3 LIMOHEPOB MOXET MPUHATb PELLEHME O Nepenaye NoJIHOMOUMNi CobnionaeTcs GYHKUMN  €OMHONIMYHOTO  UCMOMHU-
" eAVHONMYHOrO MCMOJIHUTENILHOrO OpraHa ynpasnsioLLein opra- TENbHOrO OpraHa nepeaaHbl ynpas-
HU3aLMN UK YNPaBASIOLLEMY. nawowen opraHndaumm 000 «YK «TaT-
HedTb-HedTexnm»
IV. KopnopaTuBHbIii cekpeTapb o6LiecTea
a1 Db dekTnBHOE Tekylllee B3anMoaeiCcTBME C akLpMoHepamm, koopanHaumsa aenctemii O6uwecTsa no 3awmte npasB U MHTEPECOB ak-
: LUMOHepPOoB, noaaepxka addekTMBHON paboTbl cOBETA ANPEKTOPOB 06ECMNEeYMBAOTCS KOPNOPATUBHBLIM CEKPETAPEM.
Cobniopaetcss B CO-
KopnopaTtuBHbIli cekpeTapb NMOAOTHETEH COBETY AMPEKTOPOB, OTBeTCTBMM C  «[o-
4.1.1.  Ha3HayaeTCsi U CHUMAETCS C AO/MKHOCTY MO PELLEHUIO UM € CO-  NloxkeHnem o CoseTe
rnacusi CoseTa AMpekTOpoB. LMPEKTOPOB OAO
«HWxXHekamcKwmnHa».
o Cob6niopaetcss B CO-
KopnopaTtueHbIli cekpeTapb 3aHMMAET NO3uLMI0, HE COBMELLLA-
€eMylo C BbIMOSIHEHNEM UHbIX GyHKumin B Obuiectse. Koprnopa- orsetctBun G  «flo-
4.1.2. TUBHBIN CEKpeTapb pacrnonaraetT [OCTaTOYHbIMU becypcamm noxermem o Cosete
LS OCYLLLECTBIEHNS CBOMX DYHKLUMI ANpeKTopos 0RO
Y Y ' «HWXHEeKaMCKLInHa».
V. Cuctema BO3HarpaxpaeHus 4eHOB COBeTa AMPEKTOPOB, UCNOJTHUTEJIbHbIX OPraHoB
W VIHbIX KJII04Y€BbIX PYKOBOAALLUX PabOTHMKOB OGLiecTBa
YpoBeHb Bbiniadneaemoro O6LwecTBOM BO3HArpaxaeH s AOKeH OblTb AOCTATO4HBIM AJ19 NPUBIEYEHNS, MOTMBALIMMN U yaepxa-
5.1 HUa v, obnagarolmx Heobxoaumon ans O6LecTsa KOMNeTeHUMen 1 kBanudrkaumen. Beinnata Bo3HarpaxaeHns YneHam co-
"' BeTaaMpekTopoB, UCMOMHUTENbHBIM OPraHaM U UHBIM K/04EBbIM PYKOBOAALLMM paboTHMkam O6LecTBa A0/KHA OCYLLLECTBAATLCS
B COOTBETCTBMM C NPUHATON B O6LLIECTBE MOAMUTUKON NO BO3HArPaXKAEHMIO.
Cobniopaetcss B Cco-
B O6wecTtBe pernameHTUpoBaHbl BCe BbINAaThl, IbroThl U NpuU-
otBeTcTBUM € «[lO-
BUNErMM, NPefoCcTaBNseMble Y1eHam coBeTa AMPEKTOPOB, UC-
51.1. NOJSIHATENbHBIX OPraHOB M MHbLIM KJTIOYEBLIM PYKOBOOSALLMM pPa noxenmem o Cosere
P Py P LVPEKTOPOB OAO
60THUKam ObLecTsa.
«HuXHEeKamCKLnHa».
VI. Cuctema ynpasniieH1Usi pUCKaMu 1 BHYTPEHHEro KOHTpons
6.1 B O6LecTBe fomkHa 6biTb co3aaHa aPPEeKTUBHO GYHKLIMOHMPYIOLLAS CUCTEMA YNPaBIEHNS PUCKaMU 1 BHYTPEHHErO KOHTPONS,
"' HanpaeneHHas Ha obecneyeHne pa3yMHOM YBEPEHHOCTU B AOCTUXEHUM MOCTaBNEHHbIX Nepen OOLLEeCTBOM Lene.
B O6uiecTBe yTBEpPXAEH pan, perna-
MEHTUPYIOLLMX OOKYMEHTOB, Hanpas-
B O6wwecTBe onpeaeneHbl MPUHLMMBLI U NOAXOAb! K OpraHm3a- PyloLWX foky| P
6.1.1. Cobniopaetcs JIEHHbIX Ha OpPraHM3aumilo CUCTEMbI
LM CUCTEMBI YIIPABIEHNS PUCKAMU 1 BHYTPEHHErO KOHTPOS.
YNpaBneHns puckamu 1 BHYTPEHHErO
KOHTPONS.
B O6uwecTBe paspaboTaHa v BHeApeHa aHTUKOPPYMLMOHHAsA
nonauTuka, onpeaensiowas Mepbl, HanpaefeHHble Ha GopPMUpPO-
6.1.2. BaHMe 9NEMEHTOB KOPMOPATUBHOWN KynbTypbl, opraHu3aumoH- Cobniogaercs
HOW CTPYKTYpbl, NpaBuf 1 npotenyp, obecneymsaroLLmx Heao-
nyLeHne Koppynumu.
6.2 Jns cuctemaTn4eckom He3aBUCMMOM OLLEHKM HAAEXHOCTN 1 3P DEKTUBHOCTM CUCTEMbI YNPaB/IEHNS PUCKAMUN U BHYTPEHHET O KOH-
7" Tponsi, n NpakTUKX KOPNopaTUBHOMO ynpasneHns O6LLEeCTBO AOMIKHO OPraHN30BbIBaTh NPOBEAEHNE BHYTPEHHErO ayanTa.
B O6wwecTBe chopMMpOBaHO OTAENBHOE CTPYKTYPHOE NoApas-
[eneHune, ocyllecTtsnsiollee GyHKUMW BHYTPEHHEro ayamra,
HKUMOHANIbHO NOAYNHEHHOE COBE mpekTopoB O6LuecTBa.
DYHKL A Y AVD P - Ayautopom O6LiecTBa Ha OCHOBa-
DyHKUMN yKa3aHHOro noapasfeneHns CoOTBETCTBYIOT PEKO-
HUN  MNPUHATOrO O6WMM  coGpaHu-
MeHJaumam Kopekca KopnopaTMBHOIO yNpaBneHust 1 K Takum
6.2.1. He cobniogaetca €M aKUMOHEPOB pELUEHUs sBAsieTCS

bYHKUMSAM, B YaCTHOCTU, OTHOCATCS:

— oueHKa 3 dEKTUBHOCTM CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOSIS;

— oueHKa 3 dEKTUBHOCTM CUCTEMbI YIIPaBAEHUS pUCKaMu;

— OLeHKa KOprnopaTUBHOMO yrpasieHus (B Cllydae OTCYTCTBUS
KOMUTETa Mo KOPNopaTUBHOMY YNpPaBfEHNIO).

3A0 «BOHeppxu-KoHcanTuHr/Ayont»
r.Mockgsa.

VII. PackpbiTue uidpopmauum 06 O6wectee, uHpopmaunoHHasa nonutuka O6wecTea
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7.1.

lopoBoit otyeT 32 2014 rop,

MpuyHUMN (NPMHLMMNBI) KOPNOPaTUBHOIO YNpPaB/eHUs

Kpatkoe onucaHue
TOro, B KaKkoi 4yactu
NPUHLUAN UK KO-
4YeBOi KpUTEpUIA HE
cob6niopaiorcs

OAO "HuxHekamcKLmHa"

OGbsACHEHME KIIOYEBbIX MPUYMH,
¢$akTopoB M 06CTOATENLCTB, B
CUNy KOTOPbIX MPUHLUUMN U KJTIO-
YeBOW KpUTEpuii He cobniopaloTcs
Unu co6GnIoaaTCA He B MOJIHOM
o6beme, onucaHue UCMONb3ye-
MbIX aJibTEPHAaTUBHbIX MEXaHu-
3MOB U MHCTPYMEHTOB Kopropa-
TUBHOIO ynpasJsieHns

OO6LLECTBO U €ro AesTENbHOCTb AOIKHBI ObITh npPoO3payHbIMU ON151 aKLMOHEPOB, MHBECTOPOB U NHbIX 3aMHTEPECOBAHHbIX INLY,

7.1.1.

B O6LiectBe yTBEPXAEH BHYTPEHHWUI AOKYMEHT, ONpenensio-
LM MHPOPMALMOHHYIO nonutuky O6LLecTBa, COOTBETCTBYIO-
Lyl0 pekoMeHJaumsam Kopekca KopnopaTVBHOMO ynpasieHus.
MHdopmaumoHHas nonntuka O6LLecTBa BKIIOYAET creayoLume
cnocobbl B3aMOAENCTBIS C UHBECTOPAMU 1 MHBIMU 3anHTepe-
COBaHHbIMU NNLAMMN:

— opraHu3aumsi cneumanbHOW cTpaHuubl carita Obwectsa B
cetu «/IHTepHeT», Ha KOTOPOW Pa3MeLLAIOTCS OTBETLI HA TUMKNY-
Hble BOMPOCHI aKLMOHEPOB 1 MIHBECTOPOB, PEryNIAPHO OOHOBAS-
eMblil KaneHaapb KopnopaTtmeHbIx cobbITun O6LLEeCTBa, a Takxke
MHas nonesHas Aas akLuMoHepPOB 1 MHBECTOPOB MHPOPMALINS;
— perynsipHoe npoBeAeHWe BCTPEeY YJIEHOB WCMONHUTENbHbIX
OPraHoB W MHbIX KJIIOYEBbIX PYKOBOASALLUMX PaboTHMKOB O6Lue-
CTBa C aHanMTUKamu.

Cobniogaetcs

PackpbiTve nHpopmauumn o6 O6Lie-
CTBe AIBNSIETCS 3ajadvent otaena Kop-
nopaTMBHLIX  KOMMyHuKauuii OO0
«YK «TaTHedTb-HedpTexum». Mopsaaok
packpbITUS ONpeaeneH B NONOXeHUn
06 nHdopmMaumoHHon nonntuke OO0
«YK «TaTHedpTb-HedpTexmum», otoene
KOPMOPATMBHbIX KOMMYHUKaLWUA, B
COOTBETCTBUKN C TpeboBaHUAMU Oen-
CTBYIOLLIErO 3aKOHOAATENbCTBA.

7.1.2.

Peanuzaumsa O6wecTtBOM WHPOPMALNOHHON MOAUTUKN OCY-
LLLECTBSETCA MUCMONHUTENbHBIMKU OpraHamu ObuiecTtBa. KoH-
TPOSb 32 Haanexawym packpbiTeM MHGOpMauMn 1 cobnto-
[eHneM MHPOPMALIMOHHOM MOAUTMKM OCYLLECTBASIET COBET
nmpekTopos O6LuecTBa.

Cobniopaetcs

PackpbiTve nHdopmaummn o6 O6Luie-
CTBe ABNSIETCS 3afayein otoena Kop-
nopaTtMBHbIX  KOMMyHukaumii 000
«YK «TatHedTb-HedTexmm». MNMopsgok
pacKpbITUSI ONPEAENEH B MONOXEHUMN
06 nHdopmaumoHHoi nonutuke 000
«YK «TatHedTb-HedTexum», otoene
KOPMNOPaTMBHbLIX  KOMMYHUKaLWA, B
COoOTBETCTBUMN C TpeboBaHWSMU Oei-
CTBYIOLLLErO 3aKOHOAATENLCTBA.

B O6uecTtBe ycTaHOBNEHbI NMpoLeaypbl, obecneyvBaoLme Ko-
opaviHaumio paboTbl BCcex CNyx6 v CTPYKTYpHbIX Noapasaene-
Huin OBLLecTBa, CBA3aHHbLIX C PackpbiTeM MHbOPMaLMN Uiu
NesATeNbHOCTb KOTOPbIX MOXET MPUMBECTU K HEO6X0AMMOCTUN
packpbITUa nHbopMaLmn.

Cobniopaetcs

7.2.

O6LLECTBO A0/IKHO CBOEBPEMEHHO PACKPbIBATL MOJHYIO, aKTyanbHYIO 1 LLOCTOBEPHYIO nHbopmaumio 06 O6uiecTse as obecneye-
HWSi BO3MOXHOCTU NPUHSATUS 060CHOBAHHbIX PeLIeHnit akumoHepamu OGLLEeCcTBa M MHBECTOPaMMU.

7.2.1.

OO6LLECTBO pacKpPbIBAET rOAOBYIO M NMPOMEXYTOUHYIO (MONyro-
[OBYIO) KOHCONMMAMPOBAHHYIO WM WHAMBUAYASbHYIO (GUHAH-
COBYIO OTYETHOCTb, COCTaBJIEHHYIO B COOTBETCTBUM C Mexay-
HapoAHbLIMM CTaHAapTamy GUHaAHCOBON oT4yeTHOCTM (MCDO).
lofo0Basi KOHCONMAMPOBAHHAS UM UHAMBUAYAbHAS GUHAHCO-
Basi OTYETHOCTb PACKPbLIBAETCS BMECTE C ayAUTOPCKMNM 3aKJlio-
YeHVEeM, a MPOMEXYTOYHas (MoJslyronoBasi) KOHCONMAMPOBAH-
Hasl UM HAVBUAyanbHas GUHAHCOBAsi OTYETHOCTb — BMECTE C
OT4ETOM O pesysbTatax 0630PHON ayaUTOPCKOW NPOBEPKN NN
ayaNTOPCKMM 3aKJIIOYEHUEM.

Cobniopaetcs

7.2.2.

B O6uiecTBe obecneyrBaeTcs packpbiTue noapobHon nHdop-
Maumm o 6ruorpaduydecknx gaHHbIX YEHOB COBETa ANPEKTOPOB,
BKJ1HO4aa Mchopmau,mn) O TOM, ABJIFAOTCHA I OHN HE3ABUCUMbI-
MW OMPEKTOpaMU, a TaKKe onepaTMBHOE PackpbiTUe nHbopma-
Ly 06 yTpaTe Y41EHOM COBETa AUPEKTOPOB CTATyCca HE3aBUCK-
MOrO AvpekTopa.

Cobniopaetcs

7.2.3.

O6LLecTBO packpbiBaeT MHGOPMALMIO O CTPYKTYpe KanuTtana B
COOTBETCTBMM C pekoMeHOaumnsammn Kop,eKca KOpNopaTtnBHOIo
yrnpasJieHUs.

CobniopaeTcst
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7.2.4.

lopoBoii otyeT 3a 2014 rop,

MpuyHUMN (NPMHLMMNBI) KOPNOPaTUBHOIO YNpPaB/eHUs

lopoBoii oT4eT OOLLECTBA COAEPXUT AOMNONHUTENBHYIO UHPOP-
Maumio, pekomeHayemyio Koaekcom KopnopaTtuBHOro yrnpasne-
HUS:

— KpaTkuii 0630p HaMboee CyLLeCTBEHHbIX CAENOK, B TOM Y1che
B3aMMOCBSI3aHHbIX COENOK, COBEPLUEHHbIX OBLLECTBOM U MOA-
KOHTPOJbHBIMY MY I0PUANYECKMMU MLAMI 32 NOCIeAHWUI FOA;
— OoT4eT 0 paboTe coBeTa AVPEKTOPOB (B TOM YMC/ie KOMUTETOB
coBeTa AMPEKTOPOB) 3a rof, coaepxaliuii, B TOM 4ucne, cee-
[EHVs1 O KOIMYECTBE O4HbIX (3a04HbIX) 3acenaHuii, 06 ydacTumn
KaXA0ro 13 YeHOB CoBeTa AMPEKTOPOB B 3aceaaHusix, onuca-
HVe Hanbonee CyLeCTBEHHbIX BOMPOCOB 1 HAMbOEee COXHbIX
npo6semM, pacCMOTPEHHbIX Ha 3acefaHusix CoBeTa AMPEKTOPOB
N KOMUTETOB COBETA AMPEKTOPOB, OCHOBHbIX PEKOMEHAALMi,
KOTOpPbIE KOMUTETbI A@Bany COBETY AVPEKTOPOB;

— CBeeHusi 0 NPSIMOM UM KOCBEHHOM BIafeHMI YiieHamu CoBe-
Ta ANPEKTOPOB N UCTONHUTENBHBIX OpraHoB O6LLEeCcTBa akLmMsSIMU
O6uiecTBa;

— CBEAEHsi 0 HaNMYnK Y 4IEHOB COBETa ANPEKTOPOB U UCTIONHN-
TesbHbIX OPraHoB KOHMNNKTA NHTEPECOB (B TOM Y1Cfe CBSA3aH-
HOIO C y4acTMEM yKa3aHHbIX JIML, B OpraHax ynpaBieHusi KOHKY-
peHToB O6LLEecTBa);

— OonucaHne CUCTEMbI BO3HarpaXaeHUs 4ieHOB COBETa ANPEeK-
TOPOB, B TOM YMC/Ne pasmep WHAMBUAYasbHOrO BO3HArpax-
[EHVsi Mo UToram roga rno KaxaoMy YiieHy CoBeTa AMPEeKTOPOB
(c pasbvBkoin Ha 6a30BOe, AOMONHUTENBHOE BO3HAarpaxneHue
3a npeacenaTensCcTBO B COBETE AMPEKTOPOB, 3a npeacenartesib-
CTBO (4IEHCTBO) B KOMUTETaXx Mpu COBETE AMPEKTOPOB, pasmep
y4acTusi B LOITOCPOYHON MOTMBALMOHHONM NporpaMmMe, 06bem
y4acTusi KaXaoro YfieHa cCoBeTa AMPEKTOPOB B OMLMOHHOW Npo-
rpaMme, Npv HaMyYMn TakoBOW), KOMMEHCAUMIA PACXOA0B, CBSi-
3aHHbIX C y4acTMEM B COBETE AMPEKTOPOB, a Takke Pacxonos
O6LiecTBa Ha CTpaxoBaHWe OTBETCTBEHHOCTW AVMPEKTOPOB Kak
4Y/1eHOB OPraHoB yrpaB/eHuns;

— CBEAEHVS 0 CYMMapHOM BO3HArpaxaeHun 3a rof:

a) no rpynne 13 He MeHee NAT! Hanbosiee BbICOKOOMIaYBaeMbIX
YNIEHOB UCMOSTHUTESIbHBIX OPraHOB U MHbIX KIOHYEBbIX PYKOBOAS-
wnx paboTHMkoB O6LecTBa ¢ pa3burBKOL MO KaxaoMy BUAY BO3-
HarpaxzaeHus;

6) N0 BCEM YNIEHAM WCMOSIHUTENbHBIX OPraHOB N MHBLIM KJlloYe-
BbIM pyKoBOAsLWMM paboTHukam OO6LLecTBa, Ha KOTOPbIX pac-
npocTpaHseTcs aencreme nonutrkn O6LiecTsa B 061acTi BO3-
HarpaxzaeHusi, C pa3brBKOI Mo KaXA0MY BULY BO3HATPAXAEHWS;
— CBEAEHNS O BO3HArpaxaeHuy 3a rof, eAUHOINYHOTO UCTIONHN-
TeNbHOrO OpraHa, KOTOPOe OH MOYHU UK JOSIKEH NOMYYUTb OT
O6LecTBa (l0PUANHECKOro NMLa 13 rpynmbl OpraHn3aumi, B co-
cTaB koTopoi BxoauT O6LLecTBO) ¢ pa3brBKO MO KaXA0My BULY
BO3HArpaxaeHusl, Kak 3a UCMoJIHEHVE UM 06SI3aHHOCTE enHO-
JINYHOT O UCMOJIHUTENBHOrO OpraHa, Tak 1 Mo UHbIM OCHOBaHUSAM.

OAO "HwuxHekaMmcKLumnHa"

OGbsACHEHME KIIOYEBbIX MPUYMH,
¢$akTopoB M 06CTOATENLCTB, B
CUNy KOTOPbIX MPUHLUUMN U KJTIO-
YeBOW KpUTEpuii He cobniopaloTcs
Unu co6GnIoaaTCA He B MOJIHOM
o6beme, onucaHue UCMONb3ye-
MbIX aJibTEPHAaTUBHbIX MEXaHu-
3MOB U MHCTPYMEHTOB Kopropa-
TUBHOIO ynpasJsieHns

Kpatkoe onucaHue
TOro, B KaKkoi 4yactu
NPUHLUAN UK KO-
4YeBOi KpUTEpUIA HE
cob6niopaiorcs

CobniopaeTcst

7.3.

MpegnocraeneHve O6LWECTBOM MHGOPMALMU U LOKYMEHTOB MO 3
C NPUHLMNaMm PaBHOAOCTYNHOCTY U HEOBPEMEHUTENLHOCTU.

anpocam akumMoHepoB A0/KHO OCYyLLEeCTBNATLCA B COOTBETCTBUN

7.3.1.

B cooTBeTCTBUM C MHDOPMALIMOHHOM nonutukoin O6ecTsa ak-
umoHepam O6LLecTBa, Blajelowmym oaNHAKOBbIM KOJIMYECTBOM
ronocyowmx akumii O6lecTtsa, obecneynBaeTcs paBHbIA A0-
CTYyn K MHbopmMaLun n sokymeHtam ObLecTsa.

CobniopaeTcst
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lopoBoit otyeT 32 2014 rop, OAO "HuxHekamcKLmHa"

OObsSICHEHUE KJIIOYEBbIX MPUYUH,
dbakTOopoB M 06CTOATENLCTB, B
KpaTKoe onucaHve CUNy KOTOPbIX MPUHLUUMN U KJTIO-
TOro, B KAKOM 4acTU  4YeBOW KpuTepwuii He cobGniopaloTcs

MpuHUMN (NPMHLMNBI) KOPNOPaTUBHOIO YNPaBEeHUs NPUHLMAN UAK KO- WM coGnioAaloTcsl He B MOJIHOM
4YeBOil KpUTepUii He  o6bemMe, onucaHue WUCNoJNb3ye-
cob6niopaiorcs MbIX aNbTePHAaTUBHbIX MeXaHu-

3MOB U WHCTPYMEHTOB Kopnopa-
TUBHOrO ynpaeBneHus

VIII. CywiecTBeHHble KOpropaTUBHbIE AeACTBUS

[leicTBYSA, KOTOPbIE B 3HAYUTENBHON CTEMEHW BAUSIOT MW MOTYT NOBAMSTL HA CTPYKTYPY aKLMOHEPHOrO Kanutana u GprHaHcoBoe
cocTosiHne OBLLEeCTBa 1, COOTBETCTBEHHO, HA MOJIOXEHMNE aKLMOHEPOB (CYLLECTBEHHbLIE KOPNIOPATVBHBIE AEVNCTBUS), LOMKHbI OCY-
LLECTBAATLCS HA CMPaBeAIMBbIX YCOBUSX, 06eCneynBaoLLmMx COOM0AeHNEe NPaB U MHTEPECOB aKLMOHEPOB, a TaKKe NHbIX 3anHTe-
PECOBaHHbIX CTOPOH.

8.1.

YctaBom O6LLecTBa onpeneneH nepeyeHb (KpUTepumn) cAenok nnmn
WHbIX OENCTBUIA, ABNSIOLMXCS CYLLECTBEHHbIMU KOPMNOpPaTUBHLIMU
[EeNCTBUSIMW, PAacCMOTPEHNE KOTOPbIX OTHECEHO K KOMMETEHLMN
coBeTa AvpekTopos O6LlecTBa, BKoYas:
— peopraHudaupmio O6wecTsa, npruobpeteHre 30 1 6onee NPoLeH-
TOB rosnocytoLmx akumii ObLiecTsa (MOrnoLeHNe), yBenmyeHe nnmn
YMeHbLUEHWE ycTaBHOro kanutana O6LecTsa, IMCTUHT U AeNNCTUHT
akumii O6LecTsa;
— coenku no npofaxe akuuii (oonew) NoaKOHTPObHbIX O6LLecTBy
8.1.1. lopMAMYECKMX NULL, MMEIOLLUX 41 HErO CYLLECTBEHHOE 3HaveHne, B CobnioaaeTtcsa
pesynsTare coBepLUeHnst KoTopbix OBLLECTBO yTpauMBaeT KOHTPOb
Haf, TaKUMU PUANHECKUMU NNLAMU;
— CcLenku, B TOM YKCe B3aWMOCBS3aHHble CAENKM, C UMYLLECTBOM
O6LiecTBa MM MOAKOHTPOSIbHBIX MY IOPUAMHECKUX NUL, CTOU-
MOCTb KOTOPOrO MpeBbILLAeT ykasdaHHylo B yctase ObLuecTsa cymmy
WM KOTOPOE UMEET CYLLECTBEHHOE 3HAYEHWE AN XO3ANCTBEHHOW
nestenbHocTn ObLecTsa;
— co3faHne MOAKOHTPONbHOro OOGLLECTBY OpVMAMYECKOro nuua,
MMEIOLLIErO CYLLLECTBEHHOE 3HAYeHVEe As AEATENbHOCTM 00OLLECTBA.

O6LLECTBO [OKHO 06ECNeynTb Tako NOPsAA0K COBEPLUEHUS CYLLLECTBEHHbIX KOPMOPATUBHbBIX AEACTBUIA, KOTOPbIN NO3BONSET ak-
8.2. LMoHepam CBOEBPEMEHHO MOJy4aTh MOJIHYIO MHMOPMALIMIO O Taknx AeNCTBUSX, 06ecneynBaeT MM BO3MOXHOCTb BAVSTL HA COBEP-
LeHVe Takunx AeNCTBUIA 1 rapaHTUpyeT COBNI0AEHNE N aAEKBaTHbIN YPOBEHb 3aLUMThI UX NPaB NPV COBEPLLIEHMM Takux AeNCTBUIA

Bo BHYTpPeHHMX fokymeHTax ObLuecTBa yCTaHOBMEH NPUHLUMN 06e-
CreyeHnst paBHbIX YCI0BUS AN BCex akumoHepos O6LuecTtsa npu
COBEPLUEHUN CYLLLECTBEHHbIX KOPMOPATUBHbLIX OENCTBUIA, 3aTparu-
BaIOLLIMX MPaBa U 3aKOHHbIE MHTEPECHI aKLMOHEPOB, a Takxe 3akpe-
nneHbl AONONHUTENbHbIE MEPbI, 3alLMLaoLLye npasa U 3aKOHHbIe
MHTepechl akumoHepos O6LiecTBa, npedycMoTpeHHble Kopgekcom
KOPMOpaTUBHOrO YrpaBaeHus, BKoYas:

— NpuBNeYeHne HEe3aBMCKHMOro OLeHLUMKa, obnafaiolero npu-
3HaHHOW Ha pbiHKe 6e3ynpeyHol penyTaumeri N onbITOM OLEHKN B
COOTBeTCTBYIOLLEN chepe, NGO NpeacTaBieHne OCHOBaHWIA He-
NpUBNEYEHNS HE3aBNCMMOTO OLIEHLLKA NPY ONpeAesieHn CTOUMO-
CTU MMYLLECTBA, OTYYXAAEMOr0 UM NprobpeTaemMoro no KpynHom
chenke Un caenke, B COBEPLLEHNN KOTOPOI MMEETCS 3aMHTepeco-
BaHHOCTb;

— onpefeneHue LeHbl akumii O6LecTBa Npu 1x NpMobpeTeHnn n
BblKyne He3aBMUCUMbIM OLIEHLUMKOM, O0O6NafalowmmM MpU3HAHHON
Ha pbiHke 6e3ynpeyHol penyTaumeli U OnbLITOM OLLEHKM B COOTBET-
cTBytOLWEN cdepe, C y4eTOM CPpefHEB3BELLEHHON LieHbl akumi 3a
pasyMHbIii neprop, Bpemeru, 6e3 yyeta adpdekTa, CBS3aHHOMO C COo-
BepLueHnem OBLLECTBOM COOTBETCTBYIOLEN CAENKN (B TOM 4ucie
6e3 yyeTa U3MEHEHMUS LieHbl akLUMii B CBA3M C pacnpoCTpaHeHNeM
nHdopmMaLmm o coepLueHnn OBLLLEeCTBOM COOTBETCTBYIOLLEN caen-
Ku), a Takxke 6e3 yyeTa AMCKOHTa 3a OTHYX/JEHVEe akuMil B cocTaBe
HEKOHTPOJILHOMO NakeTa;

— pacluMpeHue nepeyHsi OCHOBaHWA, MO KOTOPbLIM Y/eHbl COBeTa
avpekTopoB OBLLECTBA U MHbIE NPeAyCMOTPEHHblE 3aKOHOAATeNb-
CTBOM /L@ NPU3HAIOTCS 3anHTepecoBaHHbIMM B caenkax ObLecTsa
C LLeNbIO OLIEHKN PaKTUYECKOW CBA3AHHOCTN COOTBETCTBYIOLLYMX NINL,.

8.2.1. Cobniopaetcst

Xlil. CBEAEHUS O KPYMHbIX CAEJIKAX, COBEPLUEHHbIX OBLLLECTBOM
B OTYHETHOM roay

OpraH OGwecTBa, Npu-
HSIBLUWIA pelueHne o6 MpeameT caenku u ee CyLEecTBEHHbIE YCIOBUS

Jarta coBepLUueHUs Jarta opoGpe-

JIKU HUA JIKU
e e onoﬁpeuuu caenku

Mpoaaxa WuHHOM 1 nHon npoaykumm OAO «HuxKXHeKkamMcKLIn-
O6uwee cobpaHne Ha». Mokynatens — 000 «T[, «Kama»,
aKLMOHEepPOB paamep caenkm — 20 000 000 Toic. py6.
CpOK McnonHeHus obssarenscts — 31.12.2015 .

02.12.2014 . 19.06.2015r.
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XIV. CBEAEHUNSA O CAEJIKAX C SAMHTEPECOBAHHOCTbIO,
COBEPLUEHHbIX OBLLECTBOM B OTHYHETHOM rogy

29.01.2014r.

22.08.2014 .

CoBeT AMpekTopoB

LLlapadees 3.P., Xadunsos N.A.

CTOpPOHbI cAenku:

00O «HuxHekaMCKu1ii 3aBof, FPY30BbIX LUMH» - NPOAABEL,

OAOQ «HwxHekamCKLLNHa» - NoKynaTesnb.

Mpenmet caenku - npuobpeTeHne Tosapa (nonydabpukatos n TML).
Cymma caenku — 29 314 027 py6. 28 kon. B T.4. HAC.

Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

30.01.2014r.

22.08.2014r.

CoBeT ANpekTopoB

BypraHos P.d., LLlapadeer 3.D., Xadpuzos UN.A.

CrtopoHbl caenkn: 000 «CBO «LLUuHHMK» - noTpebutens, OAO «HuxHekam-
CKLIMHA» - MOCTaBLUVK.

MpeomeT caoenkn — [OroBop NOCTaBKU XO3AMCTBEHHOW U NUTLEBOW BOAbI, BO3-
BpaTa HGbITOBLIX CTOKOB M0 06BLEKTY «24 KOpMnyc».

Cymma coenkun — 424 019 py6. 76 kon. B T.4. HAC.

Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

30.01.2014r.

22.08.2014r.

CoBeT OMpekTopoB

BypraHos P.&., LLlapadeer 3.d., Xadpuzos UN.A.

CtopoHbl caenkn: 000 «CBO «lUuHHMK» - noTpebutens, OAO «HuxHekam-
CKLIMHA» - MOCTaBLUVIK.

MpeomeT caoenkn — [OroBop NOCTaBKU XO3AMCTBEHHOW U NMUTLEBOW BOAbI, BO3-
BpaTa OGbITOBbLIX CTOKOB M0 06bEKTY «[payeyHas».

Cymma caenkm — 3 105 370 py6. 40 kon. B T.4. HAC.

Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

31.01.2014r.

16.05.2014 .

CoBeT OMpekTopoB

Lapadees 3.®., Xapusos U.A.

CtopoHbl caenkun: OO0 «HuxHekamMCknin 3aBog, rpy30BbIX LWKH» - MOKyNaTenb,
OAO «HwmxHekamckLInHa» - NOCTaBLUVIK.

MpeameT caenkn - npuobpeTeHne ToBapa (nonydabpukatos n TMLL).

Cymma caenkm — 34 899 000 py6. B T.4. HAC.

Cpok pencteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

31.01.2014r.

16.05.2014 r.

CoBEeT OMpPEKTOPOB

Llapadees 3.d., Xadumzos N.A.

CtopoHbl caenkn: OO0 «HuxHekamckuii 3aBof, rPpy30BbIX LWMH» - 3aKasuuK,
OAO «HmxHekamMCKLINHA» - UCMOSTHUTENb.

MpenMeT - ycnyru no 3axopoHEHWUIO 1 06E3BPEXMBAHNIO OTXOLOB NMPOU3BOL-
cTBa 1 noTpebnexHuns.

Cymma coenkun — 7 772 660 py6. B T.4. HAOC.

Cpok gencteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

12.02.2014r.

22.08.2014 .

CoBeT OMpeKTopoB

BypraHos P®., LLlapadees 3.®., Xadurzos N.A.

CtopoHbl caenkm: OAO «HuxkxHekamckwnHa» - apengatop, 000 «CBO «LLUuH-
HUK» - apeHaoaaTenb.

Mpeomet — npepoctasneHne B apeHay OAO «HuxkxHekaMcKLIMHA» TPaHCMopPT-
HbIX CPEACTB.

Cymma caenkm — 55 847 py6. 88 kon. B T.4. HAC,

Cpok gencteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

12.02.2014r.

16.05.2014 .

CoBeT OMpekTopoB

Lapadees 3.d.

CtopoHsbl caenkun: OO0 «HmxHekamcknin 3aBog, WwinH LMK» - 3akasuuk,

OAO «HmxHekamMCKLINHA» - UCMOSTHUTENb.

MpenmMeT — ycnyrn no 3axopoHEHNIO 1 06E3BPEXMBAHMIO OTXOL0B NPOU3BOL-
cTBa 1 noTpebnexHuns.

Cymma cgenku — 1076 504 py6. 95 kon. B T.u. HAC.

Cpok gevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

20.02.2014 r.

16.05.2014 .

CoBeT OupexkTopoB

BypraHos P®., LLlapadees 3.0.

CtopoHsbl caenkun: OAO «HUMXHEKaMCKMIA MEXaHNYECKNI 3aBOA» - 3aKasuuK,
OAO «HmxHekamMCKLINHA» - UCMOSTHUTENb.

MpenmeT — ycnyrv no opraHnsaummy nepeBo3ok paboTHMkoB OAO «HuxHekam-
CKUIA MEXaHNYECKWNI 3aBOL».

Cymma caenku — 28 547 200 py6. 03 kon. B T.4. HAOC.

Cpok pencteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

25.02.2014 r.

16.05.2014 .

CoBeT OupexkTopoB

BypraHoB P®., LLlapadees 3.®., Xaduzos N.A.

CtopoHbl caenkn: OAO «HuxHekameKLnHa» - ucnonHntens, OO0 «CoumanbHo-
ObiTOoBOE 06CNYyXMBaHNE «LLIMHHUK» - 3aKa34uK.

MpeamerT - ycnyru no opraHn3daumm nepeBo3ok paboTHmnkos OO0 «CoumanbHo-
ObiTOoBOE 06CNyXMBaHNE «LLIMHHNK».

Cymma coenkum — 4 316 154,91 py6. B T.4. HAC.

Cpok gencteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.
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BypraHos P.®., LLlapadees 3.®., Xapunsos N.A.

CtopoHsbl caenku: OAO «HmxHekamckLimHa» - nokynarenb, OO0 «CoumnansbHo-
6bITOBOE 06CNyxXMBaHue «LLIMHHWK>» - NpoaaseL,

MNpeameT — nokynka NpoAyKLuUn Tenaunub.

Cymma cgenku — 735 000 py6. B T.4. HAC.

Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

26.02.2014 r. 16.05.2014 . CoBeT OMpeKTOpOB

Lllapadees 3.0.
CrtopoHbl caenkun: OAO «HuxHekamcklwmnHa» - ncnonHutenb, 000 «3Hepro-
LLIMHCEPBUC> - 3aKa34mK.

26.02.2014 . 16.05.2014 . CoseT anpektopoB  [peamer — ycnyrv no opraHm3aummn nepeso3ok paboTHMKoB OO0 «OHeproLmnH-
CepBUC».
Cymma caenku — 6 929 208 py6. B T.4. HAC.
Cpok pevictBusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

LLlapadees 3.D.
CtopoHbl caenkn: OAO «HuxHekaMckwmHa» - ncnonHutens, OO0 «Ynpasnsio-
was komnaHna «TatHedTb-HedTexnm» - 3akasuyumk.

26.02.2014r. 16.05.2014r. CoseT anpektopoB  [peamer — ycnyru no opraHnsaumm nepeBo3ok paboTHnkos OO0 «Ynpasnsio-
Lwas KomnaHus «TatHedpTb-Hedrexmm».
Cymma cgenku — 9 601 552 py6. B T.4. HAC.
Cpok pevictBusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

BypraHos P.®., LLlapadees 3.0.
CtopoHsbl caenkm: OO0 «Hay4yHo-TexHuyeckuii LeHTp «Kama» - 3akasunk, OAO
«HUXHEKaMCKLUNHA» - UCNONHUTESb.

28.02.2014r. 16.05.2014r. CoseT aupektopoB  [MpegmeT — ycnyru no opraHMsaummn nepeso3ok pabotHmkos OO0 «HayyHo-Tex-
HU4yeckuii ueHTp «Kama».
Cymma caenku — 4 175 974 py6. 03 kon. B T.4. HAC.
Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

Bypranos P.&d., LLlapadeer 3.D.
CtopoHsbl caenkn: OAO «HmxHekamcklwmHa» - 3akas4yumk, OAO «HuxHekaMckumia
MexaHW4eckunii 3aBog» - UCNONHUTENb.

28.02.2014r. 16.05.2014 . CoBeT AMpeKTopoB MpeameT — ycnyru no 06CNyXMBaHUIO TEXHNYECKMX CPeACTB OXPaHbl, yCTAHOB-
JIEHHBIX B MOMELLLEHMAX 3aKa3ymka.
Cymma caenkm — 499 807 py6. 88 kon. B T.4. HAC.
Cpok pencteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

Lllapacdees 3.0.

CTOPOHbI CAENKN:

OAO «HuxHekamcKkwnHa» - ncnonHutens, OO0 «Toproebuli Aom «Kama» - 3a-
Ka34mK.

MpeaomeT — ycnyru no opraHnsaumm nepeso3ok pabotHnkos OO0 «Toprosbiii
nom «Kama».

Cymma cgenku — 5794 512 py6. B 4. HAC.

Cpok peicteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

04.03.2014r. 16.05.2014r. CoBeT AMpeKTopoB

BypraHos P®., LLlapadees 3.®., Xapunzos U.A.
CrtopoHsbl caenkn: OAO «HuxHekamckLimHa» - nokynarenb, 000 «CoumnansHo-
6bITOBOE 06CnyxXMBaHue «LLIMHHWK>» - NpoaaseL,.

05.03.2014 r. 16.05.2014 r. CoBeT OMpekTopoB MpenmeT — kynns-npogaxa nyTeBok Ha 6a3y oTabixa «Yalika» Ha 0OCeHHe-31UM-
Huin nepuog 2014 ropa.
Cymma caenkun — 1917 142 py6. B 4. HAC.
Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

Lllapacdees 3.0.
CtopoHsbl caenkn: OO0 «HuxHekamckuii 3aBog, WuH LIMK» - 3akasunk, OAO
«HMXHEKaMCKLLWHA» - UCMONTHUTENb.

05.03.2014 r. 16.05.2014 . CoBeT OMpeKTopoB MNpenmeT — ycnyru no opraHnsauum nepeso3ok paboTHkoB OO0 «HuxHekam-
ckuin 3aBop, WinH LIMK».
Cymma caenku — 7 587 346 py6. B .u. HAC.
Cpok peincteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

LLlapadees 3.D.
CropoHbl caenku: OAO «HumxHekamckwmnHa» - ncnonHutens, OO0 «TaTHedTb-
HedTexmmcHab» - 3aka3uuk.

06.03.2014 r. 16.05.2014 r. CoBeT OMpeKTopoB MpeameT — ycnyru no opraHnaaumm nepeBodok paboTHukos OO0 «TaTHedTb-
HedTexumcHab».
Cymma caenkun — 5 664 006 py6. 80 kon. B T.4. HAC.
Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .
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LLapadees 3.d., Xadpuzos U.A.
CrtopoHbl caoenkn: OO0 «HuxXHekaMCKniA 3aBOA, rPY30BbIX LUMH» - 3aKasduuk,
OAO «HmxHekamCKLINHA» - UCNOHUTENb.

06.03.2014 r. 16.05.2014 . CoBeT OMpeKTOpOB MNMpenmeT — BbinonHeHve paboT no 1abopaTopHOMY UCCNELOBAHMIO BO3AYLLUHOW
cpenbl.
Cymma czenku — 826 000 py6. B T.4. HAC.
Cpok geicteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

LLlapadees 3.D.
CrtopoHsbl caenkn: OAO «HuxHekamcklumHa» - apeHaoaatens, 000 «TaTHedTb-
HedTexmumcHab» - apeHaaTop.

11.03.2014r. 16.04.2014r. CoseT aupektopoB  [peamer — apeHaa 3eMesibHbIX y4acTKOB.
Cymma cpenkm — 815934 py6. ¢ HAC 3a Becb Cpok AeincTBus gorosopa n 67 994
py6. ¢ HAOC - exxemecsyHO
Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014r. no 01.12.2014 r.

Lllapacdees 3.0.
CtopoHbl caenkn: OAO «HuxHekamckwmnHa» - ncnonHutens, OO0 «QHepro-
LIMHCEPBUC» - 3aKa34mK.

13.03.2014 r. 16.05.2014 . CoBeT OMpeKTopoB MNpenmMeT — ycnyrn no 3aXOpOHEHNIO M 06E3BPEXMBAHNIO OTXOL0B NMPOU3BOA-
cTBa 1 notpebneHus.
Cymma cgenku — 196951 py6. B T.4. HAC.
Cpok geincteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

LLlapadees 3.®., Xadpuzos U.A.
CtopoHbl caenkn: OO0 «HuxHekamMckuii 3aBOA, FPY30BbIX LWMH» - 3aKasyuk,
OAO «HwxkHekamCKLUNHA» - UCNOAHUTENb.

13.03.2014r. 16.05.2014r. CoseT anpektopoB  [peamer — ycnyru no opraHnaaumm nepeso3ok paboTHkoB OO0 «HuxHekam-
CKMIA 3aBOJ, FPY30BbIX LUMH».
Cymma caenkn — 35 695 358 py6. 34 kon. B T.4. HAC.
Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

Lllapadees 3.0.
CtopoHsbl coenkn: OAO «HmxHekamckLwvHa» - ncnonHntenb, OO0 «TaTHedTb-
HedTexmumcHab» - 3aka3yuk.

13.03.2014 . 16.05.2014 . CoBeT OMpeKkTopoB MpeaomeT — ycnyru no 3axopoHEHM0 1 06e3BPEXMBAHMIO OTXOA0B MPON3BO/-
cTBa 1 NoTpeGneHns.
Cymma caoenku - 6 195 988 py6. B T.4. HAC.
Cpok geicteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

LLlapadees 3.d., Xadumzos N.A.

CtopoHbl caenkn: OO0 «HuxHekamckuidi 3aBof, rPy30BbIX LUMH» - 3akKasuuk,
OAO «HmxHekamCcKLINHA» - UCNONHUTENb.

MNpenmMeT — okazaHWe MEeTPONIOrMYECKIMX YCIYT.

Cymma caoenku - 673 780 py6. B T.4. HAC.

Cpok peicteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

14.03.2014r. 16.05.2014r. CoBeT AMpeKkTopoB

BypraHos P.®., LLlapadees 3.0.
CtopoHsbl caenkn: OAO «HuxHekameKnHa» - ncnonHutens, OAO «HuxHekam-
CKUI MEXaHNYEeCKNN 3aBO» - 3aKa34uK.

14.03.2014 . 16.05.2014 . CoBeT OMpekTopoB MpeomeT — ycnyru no 3axopoHEHM0 1 06e3BPEXMBAHMIO OTXOA0B MPON3BO/-
cTBa 1 NoTpeGneHns.
Cymma caenkm — 227950 py6. 86 kon. B T.4. HAC.
Cpok peincteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

Lllapadees 3.0.

CtopoHsbl caenkn: OO0 «HuxHekamckmii 3aBog, WnH LUMK» - nokynatens, OAO
«HwxXHekamcKLLnHa» - npoaaseL,

MNpenmet — BogonotTpebneHne 1 BOLOOTBEAEHUNE.

Cymma caenkm — 3 551 995 py6. 17 kon. B T.4. HAC.

Cpok geincteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

19.03.2014 . 16.05.2014 . CoBeT AMpeKkTopoB

Lllapadees 3.0.
CtopoHsbl caenkun: OAO «HmxHekamckwmHa» - noctaBwmk OO0 «TaTHedTb-He-
dTexnmcHab» - nokynaTenb.

19.03.2014 . 16.05.2014 . CoBeT OMpeKTopoB MpeomeT — nocTtaeka ToBapa (Cblpbe, MaTepuanbl), MCNOJbL3YEMOro B NMPOU3-
BOACTBE LUMHHOW NPOAYKLN.
Cymma coenkm — 90 111 py6. B .4. HAC.
Cpok peincteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .
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BypraHos P®., LLlapadees 3.0.
CrtopoHbl caenkn: OAO «HmxHekamcKkLimHa» - noctaBmk, OAO «HuxHekamckuii
MexaH4eckuii 3aBoa» - NoTpebutens.

20.03.2014r. 16.05.2014 . CogeT anpektopos  [peamet — BogonoTpebneHne n BogooTeeaeHne (XMNB cTokun, TpaHcnopTupoBKka
CTOKOB, NMPUrOTOBMIEHNE rOpsiHelt BOAbI); CXATbI BO3OYX.
Cymma caenku — 2 629 905 py6. 63 kon. B T.4. HAC.
Cpok gevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

BypraHos P®., LLlapadees 3.0.
CtopoHbl caenku: OAO «HuxHekamcekwnHa» - ncnonHutens, OAO «HuxHekam-
CKWIN MEXaHUYECKM1IA 3aBOJ» - 3aKa34uK.

20.03.2014 . 16.05.2014 r. CoBeT apekTtopoB  penMeT — BbiMONHEHNE PabOoT MO NPOBEAEHNIO 1abOPATOPHBLIX NCCNEA0BAHUIA
BO3AYLLUHOW cpeabl, Gn3nyeckmnx GakTopos.
Cymma cgenku — 447 303 py6. 78 kon. B T.4. HAC.
Cpok geincteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

LLlapadees 3.D.
CTtopoHbl caenku: OAO «HuxHekamckuii 3aBof, TEXHMYECKOro yriepoaa» - no-
ctaBuwuk, OAO «HukHeKaMCKLINHA» - aDOHEHT.

21.03.2014r. 22.08.2014 . Coget aupektopoB  [MpeameT — OAO «HuxHekamckuii 3aBoj, TEXHUYECKOro yrnepoaa» obecneyvsa-
eT OAO «HuxHeKaMCKLUMHa» XMMUYeCKo 06eCCONIeHHON BOAON.
Cymma coenkm — 1701 631 py6. B T.4. HAC.
Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

LLlapadees 3.D.

CTtopoHsbl caenku: OAO «HuxHekaMcknii 3aBof, TexHU4Yeckoro yrnepoga», OAO

«HmxKHeKkamcKwnHa».

Mpeamet — BoameleHne OAO «HmxHekamckwmnHa» noHeceHHbIx OAO «HuxHe-
21.03.2014r. 22.08.2014 . CoBeT AMPEKTOPOB  KaMCKMIA 3aBOA, TEXHUHYECKOIO yrniepoaa» 3aTpart, CBA3aHHbIX C PEMOHTOM U 06-

CcnyXuBaHneM 060pyLOBaHUS NPU TPAHCMOPTUPOBKE 3NEKTPUYECKON SHEPrun

yepes cet OAO «HuxHeKaMCKuiA 3aBo, TEXHNHECKOrO Yriepoaa».

Cymma caenkmn — 686 642 py6. B T.4. HAC.

Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

BypraHos P.&., LLlapadeer 3.D.

CtopoHbl caenkun: 3A0 «HApnonmmepmawl-TatHedTb» - ucnonHutenb, OAO
«HuxHekaMckLwnHa» - 3aKka3yuk.
24.03.2014r. 22.08.2014r. CoeT gupekTopoB  [MpegmMeT — BOCCTaAHOBEHWNE, TEXHUYECKMIA U ONEPATMBHbIA PEMOHT OCHACTKM

OAO «HwmxHekamcKLwnHa».
Cymma coenkm — 8 940 742 py6. B T.4. HAOC.
Cpok peincteus: ¢ 24.03.2014 . no 31.12.2014 .

Llapadees 3.9.

CtopoHbl caenkn: OAO «HuxkHekamcKlwHa» - ncnonHutens, 000 «TaTHedTb-
HedTtexumcHab» - 3aka3unk.

MNpenmMeT — opraHM3aums NepeBo30K rPy30B XeNe3HOA0POXHbBIM TPAHCMOPTOM.
Cymma cgenku — 18 000 000 py6. B T.4. HAC.

Cpok geincteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

24.03.2014r. 16.05.2014r. CoBeT AMpeKkTopoB

BypraHos P®., LLlapadees 3.0.
CtopoHbl caenkun: 000 «Hay4yHo-TexHuyeckuin LeHTp «Kama» - 3akasumk, OAO
«HuXHEeKamMcKLInHa» - UCNONHUTENb.

25.03.2014 . 16.05.2014 . CoBeT aupekTopoB  [MpegmeT — ycnyru no 3axopoHEeHMIo 1 06e3BPEeXNBaHMIO OTXOL0B NPOV3BOACTBA
1 notpebneHus.
Cymma caenku - 99 620 py6. 51 kon. B T.4. HAC.
Cpok gevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

Llapadees 3.0.
CtopoHbl caenku: OAO «HmxHekamcklumHa» - noctaBlmk, OO0 «Toproebii AOM
«Kama» - notpebuTens.

27.03.2014r. 16.05.2014 . CoBeT aupekTopoB  [MpegmMeT — OTNyCcK XO3NUTLEBOW BoAbl B konnydecTse 530 m® B rog. BogooTeene-
HUMe X030bITOBbIX CTOKOB B konnyecTse 530 m® B rof,.
Cymma cgenku — 41 268 py6. B T.4. HOC.
Cpok gencteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

LLlapadeeB 3.D.

CtopoHbl caenkn: OAO «HumxHekamcklimHa» - ncnonHutens, OO0 «Toprosbii
nom «Kama» - 3aKasquk.

MpeameT — ycnyru no 3akynke v nepenaye anekTpuieckom aHepru.

Cymma caenku — 955 328 py6. B T.4. HAC.

Cpok gevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

27.03.2014r. 16.05.2014 . CoBeT OMpekTopoB

LLlapadees 3.D.
CtopoHbl caenkn: 000 «HwxHekamckuii 3aBog, WnH LIMK» - 3akasdumk, OAO
«HMXHEKAMCKLLNHA» - UCMOSIHUTETb.

27.03.2014r. 16.05.2014r. CoBeT aupekTopoB  [MpegMeT — ycnyrn rno BbINOSHEHWIO PaBGoT MO TEXHUYECKOMY OBCHYXMBaHWUIO
MbTOB Ha 06bEKTaxX 3aKkasyuka.
Cymma caenkn — 20 475 py6. B T.4. HAC.
Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.
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LLlapadees 3.D.

CrtopoHbl caenku: 000 «HwxHekamckuii 3aBog, WnH LIMK» - 3akasduuk, OAO
«HUXHEKaMCKLUWHA» - UCNONHUTENb.

Mpenmet — BbINONHEHNE PaboT Mo pa3paboTke M U3rOTOBJIEHWIO YepTexXel Ha
N3roTOBNEHNE N BOCCTAHOBJIEHME 3aMnacHbIX YacTell, y3110B M OCHACTKM TEXHOMO-
rmyeckoro o6opynoBaHus.

Cymma caenku — 461 078 py6. 80 kon. B T.4. HAC.

Cpok pevicteus: ¢ 28.03.2014 . no 31.12.2014 .

Llapadees 3.d., Xadpuzos U.A.

CtopoHbl caenkun: 000 «HmxHeEKaMCKMin 3aBO, TPYy30BbIX LWKH» - 3aka34yunk, OAO
«HWXHEKaMCKLUNHA» - UCMOMHUTENb.

MNpenmeTt — BbINONHEHNE PaboT Mo pa3paboTke Y U3rOTOBIIEHNIO YepTeXel Ha
N3roTOBNEHNE N BOCCTAHOBJIEHME 3aMacCHbIX YacTel, Y3/10B M OCHACTKM TEXHOMO-
rmyeckoro o6opynoBaHus.

Cymma coenku — 1 134 197 py6. B T.4. HAC.

Cpok pencteus: ¢ 01.04.2014 . no 31.12.2014 .

Byprarvos P.®., LLlapadeer 3.D.
CtopoHsbl caenkn: OAO «HmxHekamcklwmHa» - 3akadynk, 000 «HTL, «<Kama» -
WCNONHUTENb.

01.04.2014 . 22.08.2014r. CoBeT AMpeKToOpoB MpenmeT — BbinonHeHne paboT no omosorauum WwiH npomnssoactesa OAO «Hux-
HeKaMCKLUMHa» Ha aBTO3aBOJaXx.
Cymma coenkn — 58 107 330 py6. 95 kon. B T.4. HAC.
Cpok gencteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

28.03.2014 r. 22.08.2014 . CoBeT OMpeKTopoB

01.04.2014 . 22.08.2014r. CoBeT AMpeKTopoB

BypraHos P.®., LLlapadees 3.0.
CtopoHbl caenkn: OAO «HuxHekamckLnHa» - 3akasyunk, OAO «HuxHekamckunin
MexaHVU4eckuii 3aBoA» - UCNONMHUTENb.

01.04.2014 . 22.08.2014r. CoseT anpekTopoB  lpeamer — ycnyru no 06CayXMBaHMIO TEXHUYECKUX CPEACTB OXPaHbl, yCTaHOB-
JIEHHBIX B MNOMELLLEHMSAX 3aKa34ymka.
Cymma caenku — 153 400 py6. 88 kon. B T.4. HAC.
Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

BypraHos P.®., LLlapadees 3.0.
CtopoHbl caenku: 3A0 «HApnonumepmall-TatHedTb» - mcnonHutens, OAO
«HMXHEKaMCKLUNHA» - 3aKa34uK.

02.04.2014 r. 22.08.2014r. CoBeT OMpeKTopoB MpenomeT — BOCCTAHOBNEHNE, TEXHUYECKUIA U ONEPATUBHbLINA PEMOHT OCHACTKM
OAO «HumxHekamcKLnHa».
Cymma cpenkm — 2 462 309 py6. 54 kon. B T.4. HAC.
Cpok geicteus: ¢ 02.04.2014 . no 31.12.2014 .

Byprarnos P.®., LLlapadeer 3.D.
CtopoHbl coenku: 3A0 «HApnonumepmawl-TatHedTb» - mcnonHutens, OAO
«HWxXHekamcKLLNHaA» - 3aKasyuk.

02.04.2014 . 22.08.2014r. CoBeT AMpPEKTOPOB lMpeomMeT — BOCCTAHOBNEHME, TEXHUYECKUIA 1 ONEPATUBHBIA PEMOHT OCHACTKMN
OAO «HmxHekamcKLnHa».
Cymma coenku — 1 976 907 py6. 10 kon. B T.4. HAC
Cpok genctaus: ¢ 02.04.2014 . no 31.12.2014 .

BypraHos P.®., LLlapadees 3.0.

CtopoHsbl caenkmn: 000 «Hay4yHo-TexHuyeckunin LueHTp «Kama» - 3akadumk, OAO
«HWXHEeKaMCKLUNHA» - UCMOMHUTENb.

MNpenmeTt — BbINONHEHVWE PaboT MO TEXHUYECKOMY OOCNYXMBaHUIO, TeKyLLeMY
peMoHTy, obecrneyeHne Haa3opa U OCBUAETENbCTBOBAHME TPY30MOAbEMHbIX
MaLUvH.

Cymma caenku - 207230 py6. 49 kon. B T.4. HAC.

Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

02.04.2014r. 16.05.2014 . CoBeT AMpeKTopoB

Lapadees 3.0.

CtopoHbl caenkn: OO0 «HuxHekamckuii 3aBog, wnH UMK» - apenpatop, OAO
«HmXHEKaMCKLLINHA» - apeHaoaaTesb.

MpenmeT — apeHa HEXUIOro NOMELLLEHUS 1 MPOU3BOACTBEHHOrO 060PYA0BAHNS:
Cymma caenkm — 54 288 py6. 60 kon. B T.4. HAC.

Cpok pevicteus: ¢ 01.04.2014 . no 01.03.2015 1.

03.04.2014r. 22.08.2014r. CoBeT AMpeKTopoB

LLlapadees 3.®., Xadpuzos U.A.
CropoHbl caenkn: OO0 «HuxHeKkaMckumii 3aBof, FPY30BbIX LKH» - 3akasumk, OAO
«HWXHEeKkamCKLLNHA» - UCNOAHUTENb.

07.04.2014r. 16.05.2014 r. CoBeT ampekTopoB  lpeamMeT — ycnyru rno BbINOJSIHEHUIO PaBoT MO TEXHUYECKOMY O0BCNYyXMBaHWUIO
nMdTOB Ha 06bEKTaxX 3aKkasdyuka.
Cymma cgenku — 163 803 py6. B T.4. HAC.
Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

Lllapadees 3.0.

CtopoHbl caenkn: OAO «HuxHekamekwmnHa» - noctasmk, OO0 «BHepProwmnH-
CepBu1C» - MOKynaTeb.

MpeameT — nocTaBka roToBow Npoaykumu, nonydabpukatos, PTU

Cymma caenkm — 200 000 py6. B T.4. HAC.

Cpok geincteus: ¢ 03.02.2014 . no 31.12.2014 .

08.04.2014 r. 16.05.2014 . CoBeT AMpeKkTopoB
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BypraHos P®., LLlapadees 3.0.

CtopoHbl coenkn: OAO «HuxHekaMmeKLnHa» - 3akasyunk, 000 «HTL, «Kama» - nc-
NONIHUTENb.

MpenmeT — nabopaTopHbIE UCTILITAHUS.

Cymma coenkm — 104 982 565 py6. 68 kon. B T.4. HAC.

Cpok pencteus: ¢ 01.01.2014r. no 31.12.2014r.

08.04.2014r. 22.08.2014r. CoBeT AMpeKkTopoB

000 «YK «TaTHedTb-HedTexum», OAO «TatHedpTb», 000 «T[, «Kama», 000 «Tat-
HedTb-AkTnB», MaraHos H.Y., JlasyuieHko B.IM., BypraHos P.®., LLlapadees 3.0.
CTopoHbl caenok: ynpasnsiemasi opraHmsaums - OAO «HuxxHekamcKLimHa»,
O6uee cobpaHne  ynpaensiowas opraHmdaums — 000 «YK «TaTHedTb-HedTexmum».

akuMoHepoB MpeamMeT caenok: BHECEHMEe N3MeHeHW B NyHKT 6.1 AoroBopa nepegayn nosiHo-
MOYUIA ANHONNYHOIO UCNoNHUTENbHOro opraHa Ne7 ot 18.08.2002 roaa.
Cymma coenkmn — 148 127 707 py6. (6e3 HAC).
Cpok gencteusi: ¢ 01.01.2014r. no 31.12.2014 r.

09.04.2014 r. 20.06.2013 .

BypraHos P®., LLlapadees 3.®., Xadunzos N.A.
CTopoHbl caenku: 3aka3umk — OAO «HuxHekaMckLlrHa», ncnonHutens — 000

BHeouepegHoe «CBO «LLIMHHWUK>.
10.04.2014 r. 31.10.2014r. obuiee cobpaHue MpeamMeT caenkn: okaszaHune ycnyr no yéopke nomeLLeHunin, CaHTEXHUYECKUM pa-
aKLUMOHepoB 60Tam 1 Ap. B COOTBETCTBUM C NPUIOXKEHUSIMI K LOrOBOPY.

Cymma caenku: 166 875 005 py6. ¢ HAC.
Cpok gevctausi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

BaxutoB A.®., LLlapacdees 3.P.

CtopoHbl caenkun: OAO «HmxkxHekamcKkwnHa» - npogasel, OO0 «YnpasnsatoLwas
KoMmnaHus «TatTHedTb-HedTexnm» - nokynatenb.

MpenMeT — kynns-npoaaxa nMyLLecTsa.

Cymma coenkmn — 10467 py6. 95 kon. B T.4. HAC.

Cpok pencteus: 31.12.2014.

18.04.2014r. 16.05.2014 . CoBeT AnpeKkTopoB

BypraHos P.®., BaxutoB A.®., LLapadees 3.0.

CropoHsbl caenku: OAO «HmxHekamcklumnHa» - npogasel, OAO «HuxHekamckumi
MexaHU4eCKuii 3aBoA» - NoKynaTesb.

MpenmeT — npuobpeteHne Toapa (nonydabpukatos 1 TMLL).

Cymma caenkun — 312 105 py6. 87 kon. B T.4. HAC.

Cpok geictausi: ¢ 24.04.2014 . no 31.12.2014 r.

24.04.2014r. 22.08.2014 . CoBeT OMpeKTopoB

BaxutoB A.®., LLlapacdees 3.P.

CTtopoHbl caenkun: 000 «TatHedbTb-HedTexnmcHab» - 3akadumk, OAO «HuxHe-
KaMCKLUMHA» - UCMOSNTHUTETb.

MpenmeT — ycnyrv no 3akynke v nepenadve 3neKkTpuyeckolr aHeprum.

CymMma cOenkm — OpueHTUPOBOYHO 22 677 240 py6. B T.4. HAC.

Cpok pencteus: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

29.04.2014r. 22.08.2014r. CoBeT AnpeKkTopoB

BaxutoB A.®., LLapadees 3.P.

CtopoHbl caenku: 000 «TaTHedTb-HedTexmmcHab» - notpebutens, OAO «Hmx-
HEKaMCKLLUMHA» - MOCTaBLUMK.

Mpeamet — BOOOOTBEAEHME, BOOOMOTPEONEHNE 1 MOCTaBKa CXATOro BO34yxa.
Cymma coenku — opueHTupoBoyHo 10 211 200 py6. 19 kon. B T.4. HAC.

Cpok gencteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.

29.04.2014 . 22.08.2014r. CoBeT AMpekTopoB

BypraHos P.®., BaxutoB A.®., LLapadees 3.0.
CtopoHbl caenku: OAO «HuxHekamckLumHa» - ncnonHutens, 000 «HTL, «Kama»
- 3aKas4uK.

14.05.2014 . 22.08.2014r. CoseT aupektopoB  [MpegmeT — nabopaTopHbie nccnefoBaHns BO3AYLLIHOM cpeabl, puanyeckmx dak-
TOPOB, KOHTPOJIb 3arpsi3HeHNs aTMOCHEPHOro BO3Ayxa.
Cymma caenkun — opneHTmposoyHo 70 800 py6. B T.4. HAC.
Cpok gevctusi: ¢ 14.05.2014 . no 31.12.2014 r.

Baxutos A.®., LLlapadees 3.P., Xadpunzos N.A.

CropoHsbl caenkn: OAO «HmxHekamMckLmHa» - npoaasel, OO0 «HuxHekaMckui
3aBOJ, FPY30BbIX LWWH» - NOKYyNaTesb.

Mpeamet — kynns-npoaaxa nMyLLecTsa.

Cymma caenkun — 16 742 512,21 py6. B 4. HAC.

Cpok pevctausi: ¢ 19.05.2014 . no 31.12.2014 r.

19.05.2014 . 16.04.2014 1. CoBET ONpPEKTOPOB

BypraHos P.®., BaxutoB A.®., LLlapadees 3.P.

CtopoHbl caenkn: 3A0 «Apnonumepmail-TatHedTb» - mcnonHutens, OAO
«HmXHEKaMCKLLIMHA» - 3aKa3yuK.
26.05.2014 . 03.10.2014 . CogeT aupektopoB  [pegmMeT — BOCCTaHOBEHNE, TEXHUYECKUIA 1 ONepaTUBHbLIA PEMOHT OCHACTKM

OAO «HuxHekamCKLLNHa».
Cymma coenkmn — 5 374 723 py6. B T.4. HAOC.
Cpok geiicteusi: ¢ 26.05.2014 . no 31.12.2014 r.
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BypraHos P.®d., BaxutoB A.®., LLapadees 3.0.

CropoHbl caenkn: 3A0 «fApnonumepmall-TatHedTb» - mncnonHutens, OAO
«HmXHekamCKLLNHa» - 3aKasyuk.
26.05.2014 . 03.10.2014 . Coset anpekTopoB  [peamMeT — BOCCTAHOBMIEHME, TEXHUHECKUIA 1 ONEePaTUBHBIA PEMOHT OCHACTKM

OAO «HumxHekamcKnHa».
Cymma cgenku — 1149 615 py6. B 4. HAC.
Cpok perictBusi: ¢ 26.05.2014 . no 31.12.2014 r.

BypraHos P.®., Baxutos A.®., LLlapacdeer 3.P.
CtopoHbl caoenkun: 3A0 «HApnonumepmawl-TatHedTb» - ucnonHutenb, OAO
«HWXHeKamMCKLLNHA» - 3aKasuuK.

28.05.2014r. 03.10.2014r. CoseT aupekTopoB  [MpeamMeT — BOCCTAHOBIIEHWNE, TEXHUYECKMIA N ONEPATMBHbIA PEMOHT OCHACTKM
OAO «HmxHekamcKLnHa».
Cymma coenkm — 1 103 577,30 py6. B T.4. HAC.
Cpok peincteus: ¢ 28.05.2014 . no 31.12.2014 .

BypraHos P.®., BaxutoB A.®., LLlapacdeen 3.P.
CrtopoHbl cpenku: 3A0 «Apnonumepmail-TatHedTb» - ucnonHutens, OAO
«HuxXHeKaMckLmHa» - 3aKka3uuk.

28.05.2014r. 03.10.2014r. CoseT avpekTtopoB  [peamMeT — BOCCTAHOB/IEHME, TEXHUHECKUIA N ONepaTUBHBI PEMOHT OCHACTKM
OAO «HwxHekamCKLLNHa».
Cymma coenkm — 1 133 609,48 py6. B T.4. HAC.
Cpok pericteusi: ¢ 28.05.2014 . no 31.12.2014 .

BaxutoB A.®., Carnees A.A.

CTtopoHbl caenku: OAO «HuxHekamckmHax» - nokynatens, OO0 «KIM «LLInHH1K»
- npopaseLt.

Mpeamert — kynns-npoaaxa uMyLLecTsa.

Cymma caenkmn — 50 158 416,58 py6. B T.4. HAOC.

Cpok pevicteus: ¢ 20.06.2014 . no 31.12.2014 .

10.06.2014 . 16.04.2014 . CoBeT AMpeKkTopoB

BypraHos P®., Baxutos A.®., LLlapacdees 3.dP.

CtopoHbl caoenkun: 3A0 «HApnonumepmawl-TatHedTb» - ucnonHuten, OAO
«HuxXHekaMcKLMHa» - 3aKa3uuk.
23.07.2014r. 03.10.2014r. CoeT aupekTopoB  [MpeamMeT — BOCCTaAHOB/IEHNE, TEXHUYECKMIA N ONEPATMBHbIA PEMOHT OCHACTKM

OAO «HwmxHekamcKLnHa».
Cymma caoenkun — 772 646,30 py6. B T.4. HOC.
Cpok peincteus: ¢ 23.07.2014 . no 31.12.2014 r.

BaxuTtoB A.®., Lapadees 3.0.

CtopoHsbl coenku: OAO «HuxHekamckLimHa» - npoaasel, OO0 «3HeprowmHecep-
BUC» - MOKynaTeb.

MpeameT — peanusauysi UMyLLECTBA.

Cymma caoenku — 1 346 168,45 py6. B T.4. HAC.

Cpok gericteusi: ¢ 05.08.2014 . no 31.12.2014 .

05.08.2014 r. 22.08.2014r. CoBeT OMpeKkTopoB

BypraHos P.&., BaxutoB A.®., LLlapacdeesB 3.P.
CtopoHbl caenkn: OAO «HmxHekamcKlumHa» - 3akasdumk, OAO «HuxHekamcknin
MexaHW4YeCcKkunii 3aBoA» - UCMIONHUTENb.

08.08.2014 r. 03.10.2014r. CoBeT aupekTopoB  [MpegmeT — ycnyrn no 06CnyXMBaHUIO N TEKYLLLEMY PEMOHTY TPAHCMOPTHbLIX CU-
CTeM, KOHBENEPOB, FPY30MOAbEMHbIX MEXAHU3MOB U TNGTOB.
Cymma coenkmn — 39 438 078 py6. B T.4. HAC.
Cpok pewncteus: ¢ 01.07.2014 . no 31.12.2014 r.

BypraHos P.&., BaxutoB A.®., LLlapadeeB 3.P.
CtopoHbl caenku: 3A0 «Apnonumepmawl-TatHedTb» - mcnonHutens, OAO
«HmXHEKaMCKLLIMHA» - 3aKa3yuK.

14.08.2014r. 03.10.2014r. CogeT ampektopoB  [MpegmeT — BOCCTaHOBNEHWE, fopaboTka, TEXHUYECKMI 1 ONnepaTUBHLIN PEMOHT
ocHacTkn OAO «HuxHekaMckLnHa».
Cymma coenkmn — 1 096 156,28 py6. B T.4. HAC.
Cpok pevicteusi: ¢ 14.08.2014r. no 31.12.2014 .

BypraHos P.®., BaxutoB A.®., LLlapacdeen 3.DP.
CropoHbl caenku: 3A0 «Apnonumepmalu-TatHedTb» - mcnonHutens, OAO
«HuxXHeKkaMcKLwmHa» - 3aKka3uuk.

14.08.2014 r. 03.10.2014r. CoseT aupektopoB  [MpegmeT — BOCCTaHOBNEHWE, fopaboTka, TEXHUYECKUI 1 OnepaTUBHLIN PEMOHT
ocHacTkn OAO «HuxHekaMcKLwnHa».
Cymma caenku — 820 926 py6. B T.4. HAC.
Cpok pevicteusi: ¢ 14.08.2014 . no 31.12.2014 .

000 «YK «TatHedTb-HedTexum», OAO «TatHedTb», OO0 «T[, «Kama», OO0

TaTHedTb-AKTMB», MaraHoB H.Y., JlaBylieHko B.M., BypraHoB P.®., Baxutos

A.®., Wapadees 3.0.

CTopoHbl caenok: ynpaensiemas oprannsdaumsi - OAO «HuxHekamckmHa»,
27.08.2014r. 22.08.2014r. CoBeT avpekTopoB  ynpasnstowas opraHndaumns — 000 «YK «TatHedTb-HepTexum».

MNMpenmeT coenok: BHeCeHVe n3MeHeHui B NyHKT 6.1 goroBopa nepepaymn nosn-

HOMOUYMI €4UHONIMYHOMO UCNoNHUTENbHOro opraHa Ne7 ot 18.08.2002 rozna.

Cymma caenku — 77 997 578 py6. (6e3 HAC).

Cpok pericteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 r.
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04.09.2014 r.

03.10.2014 r.

CoBeT OMpexkTopoB

BaxutoB A.@., LLlapadees 3.d.

CtopoHbl caenku: 000 «YK «TatHedTb-HedTexnm» - 3akasumk, OAO «HuxHe-
KaMCKLUMHA» - UCMONIHUTEb.

MpeameT — ycnyrv no 06e3BpexvBaHnio 1 3aXOPOHEHNIO OTXOA0B.

Cymma caenkmn — 42 934,63 py6. B T.4. HAC.

Cpok pevicteusi: ¢ 04.09.2014 . no 31.12.2014 .

25.11.2014r.

05.12.2014 r.

CoBeT AMpeKTopoB

BaxutoB A.@., LLapadees 3.d.

CtopoHbl caenkn: OAO «HuxHekameKkLmnHa» - noctasBlumk, OO0 «TatHedTb-He-
dTexnmcHab» - nokynaTesb.

Mpeomet — peanuzaums HenukeuaHbIX TMLL OAO «HuxHekamcKLLmHa».

Cymma coenkm — 9 831 253, 65 py6., B T.4. HAC.

Cpok pencteus: ¢ 01.11.2014 . no 31.12.2014 r.

28.11.2014r.

22.08.2014r.

CoBeT OMpeKTopoB

BaxutoB A.®., LLapadees 3.P., Xadunsos N.A.

Jorosop kynnn-npoaaxu nmyuiectsa mexay OAO «HuxHekameklwmHa» (Mpopa-
Bew) n 000 «HuxHekamcknin 3aBog, rpy30BbIX WnH» (MokynaTenb);

Cymma coenkm - 13 652 469,52 py6. B T.4. HAC;

Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

01.12.2014r.

05.12.2014 .

CoBeT OnpekTopoB

BaxutoB A.@., LLlapadees 3.d.

CtopoHsbl caenkun: OAO «HmxHekamcKwmnHa» - nsgatens, 000 «KombuHaT nuta-
HUS «LLIMHHWK» - NOANUCHUK.

MpeameT — okazaHue ycnyr no odopmieHnto nognucku Ha 2015 rog,.

Cymma caenkmn — 8 500 py6., B T.4. HAOC.

Cpok pevicteusi: ¢ 01.01.2015r no 31.12.2015 .

01.12.2014r.

05.12.2014 r.

CoBeT AMpeKTopoB

BaxutoB A.®., BypraHos P.®., LLlapacdees 3.P., Xadunzos N.A.

CtopoHbl caenkn: OAO «HuxHekamekwmnHa» - nagatenb, OO0 «CBO «LLUnHHMK»
- NOANVCYMK.

MpenmeT — okazanue ycnyr no opopmneHmo nognuckmn Ha 2015 roa,.

Cymma caoenkmn — 37 100 py6. B T.4. HAC.

Cpok pencteus: ¢ 01.01.2015r. no 31.12.2015 .

02.12.2014r.

20.06.2015r.

O6uiee cobpaHne
aKLMoHepoB

000 «YK «TatHedTb-HedpTexmm»,

OAO «TatHedTb», 000 «T[, «Kama», OO0 «TatHedTb-AkTMB», MaraHos H.Y., Jla-
ByLLIEeHKO B.M., BypraHos P.®d., Baxutos A.®., LLlapadees 3.0.

MpeameT — Nnpoaaxa W1HHOM 1 nHol npoaykumm OAO «HuKXHeKaMCKLLIMHA».
Mokynatens — 000 «T[, «Kama».

paamep caenku — 20 000 000 Tbic. py6. B T.4. HOC.

Cpok ucnonHeHuns obazarenscte — 31.12.2015 .

16.12.2014r.

31.10.2014r.

BHeouepegHoe
obLee cobpaHue
aKLMoHepoB

000 «YK «TatHedTb-HedTexnm», OAO «TatHedTb», OO0 «T[, «Kama», OO0 Tat-
HedTb-AkTnB», Maranos H.Y., JlaBylieHko B.M., BypraHos P.®., Baxutos A.®.,
LLlapadees 3.D.

CTopoHbl caenok: ynpasnsemasi opraHn3daumsi - OAO «HuxHekamckwmHa»,
ynpaensiowas opraHnsaums — 000 «YK «TatHedTb-HedTexnum».

MpenmeT coenok — BHeECEHVe n3MeHeHWl B NYHKT 6.1 norosopa nepepayv nosn-
HOMOUYMI €4NHONIMYHOMO UCNoNHUTENbHOro opraHa Ne7 ot 18.08.2002 roza.
Cymma caenkmn — 23 858 605 py6. (6e3 HAC).

Cpok gevicteusi: ¢ 01.01.2014 . no 31.12.2014 .

26.12.2014r.

05.12.2014r.

CoBeT AMpeKTopoB

BaxutoB A.®., BypraHos P.®., LLlapacdees 3.DP.

CtopoHbl caenku: OAO «HUXHEKaMCKNIA MeXaHUYEeCKNIA 3aBOA» - UCMONHUTENb,
OAO «HuxHekamcKLnHa» - 3aKasynK.

MpeameT — BbiNoNHeHWe paboT No 06CNYXNBAHMIO TEXHUYECKX CPEeACTB OXpa-
Hbl, YCTaHOB/EHHbIX B nomeLeHnsax OAO «HuxHekaMcKLLMHa».

Cymma caenkmn — 5997 694, 56 py6., B T.4. HAC.

Cpok aencteus: ¢ 01.01.2015r. no 31.12.2015 .

XV. AONOJIHUTEJIbHAA NHOOPMALIUA AN AKULMOHEPOB

Pervctpatopom OAO «HwxHekamcKlUVMHa» B COOTBET- AnbmeTbescknin dunnan OO0  «EBpoasuarckuin Pern-
CTBWWM C 3aKniodeHHbIM forosopom aensetcs OO0 «Espoasn- cTparop»
arcknii Pervcrparop»: Anpec (agpeca): 423450, r. AnbMeTbeBck, Y. Mupa, a. 10;
Anpec (appeca): 420021, Pecnybnuka TatapctaH, . Ka- KoHTakTHble TenedoHbl pervctparopa: 8 (8553)306113.
3aHb, yn. Ctonbosa, Aa. 2. CBefeHVst 0 NNLEH3UI, BbIAAHHOW PErUCTparopy: N1UEH-

Moytoshit aapec: 420021, Pecnybnvika TatapctaH, r. Ka- 3na deaepansHor cnyxobl N0 GYHAHCOBLIM PIHKAM Ha OCY-

3aHb, a/9 238.

LLIECTBNEHME AeATENBHOCTY MO BeaeHwuio peectpa N210-000-

KoHTakTHble TenedoHsl pernctparopa: (843) 236-93-15. 1-00332 ot 10 mapTa 20051,

34 www.shinakama.tatneft.ru



lfoposoi otyeT 3a 2014 ropg, Mpon3BOACTBEHHANA AEATENbHOCTb

NMPOU3BOACTBEHHAA AEATEJIbHOCTb

HaunmeHoBaHue nokasarenei 2014 rop,
Bbinyck WwWuH, BCero ThIC.LUT. 8960,8
B T.4. rpy30Bble ThIC.LUT. 0,0
JIErKOrpy30Bble LWNHbI ThIC.LUT. 1260,1
NEerkoBbl€ LUNHbI ThIC.LUT. 7 564,2
CEeNbCKOXO3ANCTBEHHbIE LUNHbI ThIC.LUT. 115,3
npoyne LWnHbI ThIC.LUT. 21,2
O6bem ToBapHOW NPOAyKLMM, BCErO T. py6. 12761615
Ce6ecToMMOCTb TOBAPHOM NPOAYKUMN, BCErO T. py6. 12 567 363
3artpaTtbl Ha 1 py6. TOBapHOI NPOoAyKLMMN Kon. 98,48
Bbipyyka OT peannaaumm npoayKLunmn 1 ycnyr T. py6. 13596 130
Ce6ecToMMOCTb peann3oBaHHON NPOAYKLUUN N YCIyr T. py6. 12770792
Banosasi npubbiib T. py6. 825 338
Kommepueckune pacxonbl T. py6b. 0
YnpaBneH4Yeckne pacxobl T. py6. 584 720
Mpunbbinb (YObITOK) OT Npoaax T. py6. 240618
Mpouve goxonpl T. pyob. 265 693
Mpoune pacxoppl T. py6. 544 686
Mpunbbinb (yObITOK) O HANOrO060XEHNS T. py6b. -38 374
TekyLumit Hanor Ha Npubbib T. py6. 0
Yucras npnbbinb T. py6. -55 850
YucTble akTuBbI T. py6. 348 630
CpepHecnucovHast YACNEHHOCTb yern. 3474
CpepHemecsayHas 3apnnarta Ha 1 paboTHmka py6. 31601
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V¥ OCBOEHME HOBbIX LLIMH B 2014 roay

JlerkoBble
1 175/65R14 V-522 BA3, Hyundai Getz
2 175/65R14 V-521 BA3, Hyundai Getz
3 175/70R14 V-522 VW Polo sedan, Nissan Almera, FIAT Albea
4 175/70R14 V-130 VW Polo sedan, Nissan Almera, FIAT Albea
5 175/70R14 V-521 VW Polo sedan, Nissan Almera, FIAT Albea
6 195/55R15 V-522 Chevrolet Lacetti, VW Polo Sedan
7 195/55R15 V-130 Chevrolet Lacetti, VW Polo Sedan
8 225/50R17 V-522 Ford S-Max, Hyundai NF Sonata
9 225/50R17 V-130 Ford S-Max, Hyundai NF Sonata
10 225/50R17 V-521 Ford S-Max, Hyundai NF Sonata
11 195/60R15 V-522 Ford Fusion, Mitsubishi Lancer
12 195/60R15 V-130 Mitsubishi Lancer, Ford Fusion
13 185/65R15 V-522 Renault Logan, Hyundai Solaris
14 185/65R15 V-130 Renault Logan, Hyundai Solaris
15 185/65R15 V-521 Renault Logan, Hyundai Solaris
16 215/55R17 V-522 Nissan Teana, Kia Optima, Opel Insignia
17 215/55R17 V-130 Nissan Teana, Kia Optima, Opel Insignia
18 215/55R17 V-521 Nissan Teana, Kia Optima, Opel Insignia
19 185/60R15 V-522 VW Polo Sedan, Toyota Yaris
20 185/60R15 V-130 VW Polo Sedan, Toyota Yaris
21 185/60R15 V-521 VW Polo Sedan, Toyota Yaris
22 195/65R15 V-522 Ford Focus, Skoda Octavia
23 185/60R14 V-522 LADA, Daewoo Nexia, Chevrolet Aveo/Lanos
24 185/60R14 V-130 LADA, Daewoo Nexia, Chevrolet Aveo/Lanos
25 185/60R14 V-521 LADA, Daewoo Nexia, Chevrolet Aveo/Lanos
26 185/65R14 V-522 LADA Priora, Kia Spectra
27 185/65R14 V-130 LADA Priora, Kia Spectra
28 185/65R14 V-521 LADA Priora, Kia Spectra
29 185/70R14 V-522 Renault Logan, Ford Focus |
30 185/70R14 V-130 Renault Logan, Ford Focus |
31 185/70R14 V-521 Renault Logan, Ford Focus |
32 265/65R17 V-526 VW Touareg, Volvo XC 90, Mercedes M-class
33 265/65R17 V-523 VW Touareg, Volvo XC 90, Mersedes M-class
34 265/65R17 V-237 VW Touareg, Volvo XC90, Audi Q5
35 245/45R17 V-130 Audi A4,Mercedes CLS-class CLS 280
36 225/45R17 V-522 Kia Cee’d, Skoda Superb, Hyundai i30
37 225/45R17 HK-129 Kia Cee’d, Skoda Superb, Hyundai i30
38 205/70R15 V-526 Chevrolet Niva, Suzuki Jimny n gp. aHan.
39 205/70R15 V-523 Chevrolet Niva, Suzuki Jimny n gp. aHan.
40 255/45R18 V-522 Mercedes S-class, Audi A7
41 255/45R18 V-130 Mercedes S-class, Audi A7
42 255/45R18 V-521 Mercedes S-class, Audi A7
43 235/60R18 V-526 Hyundai Santa Fe, Mazda CX-7, Audi Q5/Q7
44 235/60R18 V-523 Hyundai Santa Fe, Mazda CX-7, Audi Q5/Q7
45 235/60R18 V-237 Hyundai Santa Fe, Mazda CX-7, Audi Q5/Q7
Jlerkorpy3oBbie
46 195R14C HK-131 Hyundai Porter , Ford Tranzit,
47 195R14C V-524 Hyundai Porter , Ford Tranzit,
48 195R14C V-525 Hyundai Porter , Ford Tranzit,
49 235/65R16C HK-131 VW Crafter, Mercedes Sprinter
50 235/65R16C V-524 VW Crafter, Mercedes Sprinter
51 235/65R16C V-525 VW Crafter, Mercedes Sprinter
52 215/65R15C HK-131 Volkswagen Transporter
53 215/65R15C V-524 Volkswagen Transporter
54 215/65R15C V-525 Volkswagen Transporter
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YMNMPABJIEHUE MEPCOHAJIOM
NOJINTUKA YINPABJIEHUA MEPCOHAJIOM

Llens nonntnkn — cBOEBPEMEHHOE ObecneyeHne
HedTexmmyeckoro komnnekca OAO «TatHedTb» nep-
COHaIOM HEOOXOANMON KBanduUKaummn 1 HeoOXoAMMOro
KOnu4ecTBa, cosnaHue yCnoBui Ana nx pesynsratneHom
paboThl.

®  OCHOBHbIE MPUHUMMNBI NOAUTUKA YNPaBAEHNs
nepcoHanoMm:

® OCTOSIHHOE O0y4YeHue, NoBblleHWE KBanudu-
Kauuv nepcoHana ans noaaepxaHus BeICOKOro npodec-
CMOHaIbHOMO YPOBHSI PaOOTHIKOB;

® CO34aHMe YyCnoBMIA ANS peanvsauuy npas U
0053aHHOCTEN NepcoHana, NOBbILWEHNS MOTUBALMW Pa-
OOTHWKOB;

e cobnoaeHVe nepcoHanoMm eauHol Kopropa-
TVBHOW KynbTypbl OAO «TaTHEDTb>;

® roadepxaHne ctaryca  HedTEXMMNYECKOro
komnnekca OAO «TatHedTb» kak Hanbonee npveneka-
TensHoro pabortoaaTtens Ha poiHke Tpyaa.

Monutvka yrnpasieHns nepcoHanoM HanpasneHa
Ha OOCTUXEHWE CTpaTernyeckyx Lenei v sagad Hedre-
XMMNYECKOro Kommnnekca nyrem GopmMmuposaHns cra-
OUBHOMO  BBICOKONPOMECCHUOHAIBHOTO  KOMNEeKTUBa U
€ro onTMMasbHOM PacCTaHOBKM MO AEN0BLIM 1 Npohec-
CUOHaNbHBIM Ka4eCTBaMm.

BHewHee oGy4yeHue
(B CTOPOHHMX 0GY4aIOLMX OPraHU3aLUNaX)

npOI/I3BO,EI,CTBeHHaFI nedaTeNlbHOCTb

OBYYEHUE, MOBbILWEHNE KBAJIMPUKALIUN,
NMEPENOAINOTOBKA NEPCOHAJIA

BaszoBbIMU y4eOHbIMY 3aBEAEHNAMM, KOTOPbLIE BeayT
NOArOTOBKY CNEeuMancToB LWMHHOMO NPOM3BOACTBA, AB-
nsotes KITY ®reoy BrO «KHNTY», HXTW dIrBOY BMO
«KHTY», TAOY ClMO «HuxHekaMCkuin HayCcTpuansHblii
TexHVkym», TAQY ClO «HmxHekamcknii Hedrexummye-
CKNIA KONNeox».

B KomnaHum CyulectByeT cucteMa HenpepbiBHOro
BHYTPMOUPMEHHOTO OOY4eHVS nepcoHana, MNoaroToska,
nepenoaroToska, oby4eHne BTOpbIM NpOdEecCHam 1 no-
BbllWeHve keanndukaumm padboymx, NOBbILLEHWE KBaN-
duKaLMmM pyKOBOAUTENEN 1N CNEeUMan1cToB, OpraHn3aums
00y4yeHra B 00nacTty oxpaHbl Tpyda W NPOMbILLIEHHOM
0e30nacHOCTM MO ONacHbLIM NPOU3BOLCTBEHHBIM O0ObEK-
Tam. ns opraHusdaumy npodeccnoHansHoro obydeHns,
NepenoaroToBKM 1 NOBLILWEHMA KBaMbUKaumMy KaapoB B
KomnaHum cosfaH oTaen opraHvaaim o0y4eHns nepco-
Hana.

[MepedeHb npodeccnin ans NOAroTOBKM 1 NEPEeno-
roTtoBkM paboyrx Ha npegnpuatnax HXK skioyaet 56
HavmMeHoBaHU npodeccnin. [ns obydeHns nepcoHana
nvetotea 3 000 BHewTaTHbIX Npenoaasarenein Teopetn-
4ECKOro O0y4eHNA 1 MHCTPYKTOPOB MPOM3BOACTBEHHOMO
00OYYEHMA 13 YnCha BEICOKOKBAMOULIMPOBAHHBIX paboT-
HNKOB noapasneneHuin Komnaxmm.

B 2014 roay konm4ectso paboTHMKOB OAO «HmxHe-
KamCKLWMHa», NpoLLeALLnx 0Oy4eHre, COCTaBnIo:

BHyTpeHHee o0y4eHue

MoBbilweHne
KBanudpukauun MoBbilueHne 3arpayeHo
W - HanoproToB-
pykoBoauTenein Moarotoska OGyueHme kBanuduka
kBanudukaumm M CNeUnanncTos, .o onop- BTOPbIM e A
= MHdOPMaLMOH- penoA P (KLH, N3K, (py6.)
no npogpeccusam rotoska npodeccu-
HO-KOHCYNbTauun- LLUMNMT, noBbI-
noaHaA30pPHbIM (vwen.) am (yen.)
LeHne pas-

PocTexHan3o OHHbIE yCNyrv B
Asopy BUAE CEMUHapPOB psaa) (yen.)

(wen.)

OOy4eHue no
oxpaHe TpyAaa,
MPOMBbILLUIIEHHOW
Ge3onacHocTH,
rpaxxaaHCKoM
o6GopoHe, aonycku
K pa6ore (4yen.)

Bcero MoaroToeka u

NnoBbILLIEeHue

o06y4eHo
(wen.)

1953 397 88 99 25 278 1066 3189918

[MoBbILLEHME KBaNM®UKaLWMK CNELIMANNCTOB W PYKOBOAUTENEN (B T.4. MHDOPMALMOHHO-KOHCYNbTALMOHHbBIE YCyrK B
Buae cemmnHapos) ocyllectsasetca B MPLIKI PT (MexpernoHansHeIi pecnybnmkaHcKu LeHTp KaapoBOn NOAroTOBKK),
nevicteylolem Ha 6ase PreQy BrO «KHAUTY».
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YNPABJIEHUE PUHAHCAMMU

1. EAvHbIE KOpNopaTUBHbLIE NPUHLMIMBI yripaBne-
Hua dmnHaHcamm no rpynne «TatHedTb»

MpuopuTeTamm KOPNopaTvBHOW NOAUTVIKM B 06NacTu
ynpasneHns GrHaHcamu aBnsioTca obecnedveHne GuHaH-
CUPOBaHVA NPOW3BOACTBEHHONW, WHBECTUUMOHHOW, CO-
umanbHoOM AeATenbHOCTU U 9 PEKTUBHOE MCNONb30BaHWE
GUHAHCOBBIX PECYPCOB.

Mpouecc ynpasneHua AeHexHbIMK cpeactBamu 6a-
3MPYETCS Ha AeTabHOM MaHNPOBaHMN AEHEXHbIX MOTOKOB
1 060POTHOrO KanuTana, KoTopoe PerynsapHoO ConocTasna-
eTcs ¢ GakTMieckumMy pesynstatamu s Toro, 4ToObl No-
BbICWTb KAYECTBO YNpaBneHnsa GuHaHCOBLIMU CPEACTBAMMU.

OnepartvBHoe ynpasneHve GUHaHCOBON AeSTeNbHO-
CTblo npoussoauTcs Ha base K «Cuctema ynpaBneHus
nnatexHeiMin cpeacTteamu» (CYINC), KoTopbln B onepartne-
HOM pexunme MO3BONAET  KOHTPOMMPOBAaTb YPOBEHb Ae-
OUTOPCKOW N KPEAUTOPCKOW 3aA0MKEHHOCTM, MpoLeaypbl
pacyeToB C KOHTpareHTamun B COOTBETCTBMN C YTBEPXAEH-
HbIM BI0XETOM, a Takke (VHAHCOBbIE NOTOKK, NPOXOAs-
Ve No BCeM BaHKOBCKIM cHeTam rpynnbl « [aTHEPTb>.

BaxHbIM1 NperMyLLecTBamMmn AaHHOW CUCTEMbI ABAS-
I0TCH BOBMOXHOCTb KOHCONMAAUMM GUHAHCOBBIX PECYPCOB
rpynnbl «TaTHedTb» 1 KOHTPONSA AEHEXHbBIX MOTOKOB B €Xe-
[HEBHOM pexmnmMe, NpoBepka pacxofdoB Ha MN1aHoBbIE A0r0-
BOPHBLIE IMMUTHI C LENbIO HEJONYWEHNS HE3DMEKTVBHOMO
pPacxoa0BaHUa CPeacTB.

2. YnpaeneHue ¢uHaHcamu B OAO «HuxHe-
KaMCKLUUHa»

Ynpasnenve duHaHcamu OAQO «HuxHekamcKLunHa»
ocyulectengeT ®uHaHcosoe ynpasneHne OO0 «YK «Tat-
HedTb-HedTexnm», B CTRYKTYPY KOTOPOrO BXOAAT OTAEN
GUHAHCOBOrO MAaHvpOoBaHWs W aHanusa, OTAen ynpas-

Mpon3BOACTBEHHANA AEATENBHOCTb

NeHns 0O0POTHLIMI aKTMBaMI U Ka3Ha4elncTBO. DyHKLMN
DrUHaHCOBOro ynpaBneHus:

® MNaHMpPOBaHWE AEHEXHbIX MOTOKOB 1 YPOBHS 000-
POTHOrO KanuTana, 06ecne4yeHHOCTU NCTOYHUKAMN PUHAH-
CYIPOBaHVIS;

® noanepxaHne abconioTHOM NMKBUAHOCTM U pac-
4eThl C KOHTPareHTamu,

®  KOHTPOMb WMCMOMAHEHWST NNaHOBbLIX Mokasarenem
OlomxeTa ABVXKEHVS AEHEXHbBIX CPEeACTB M 0O0POTHOrO Ka-
nuTana, cobnoaeHNs GUHaHCOBON ANCLNMINHDI.

3. Cuctema niaHMpoBaHUS
OAO «HmxHekamcKLInHa»

VIHCTpymMeHTamMn ynpasfiennst GUHaHCOBbIMK cpef-
ctBamut OAO «HmxxHekaMCKWVHa» ABNSIOTCA:

® [O0BOV OIOMXET ABWXKEHNUS AEHEXHBIX CPEACTB,
KOTOPLIN OTpaxaeT Bce nnaHnmpyemele NOCTYNNEHNs 1 Bbl-
nnarbl AEHEeXHbIX CPEACTB B pPe3ybrarte X03sMCTBEHHOM
OEATENBHOCTV NPeanpuaTUda. Blopxer dopmupyetca Ha
OCHOBE BloXeTa A0XOA0B 1 PACXOAOB, MHBECTULIMOHHOMO
N KPEAMTHOro nnaHa, nnaHoBor ob6opayvBaemMocTy ae-
OUTOPCKOM 1 KpeaMTOPCKOW 3a00/KEHHOCTM N BENMUYMHDI
060pPOTHOro KanuTana;

® [aTexHbl KaneHaapb, KOTOpbI GopMUpyeTcs
Ha OCHOBE [0rOBOPHbLIX 0OA3ATENbCTB, MCNONL3YETCA 15
KOHTPONA NOAOEPXaHUA YPOBHA aOCOMOTHOM NINKBUA-
HOCTK, HEOBXOAMMOro ANA OCYLLECTBAEHWST pacyeToB C
KOHTpareHTamu.

®urHaHcosble cpeactea OAO  «HuxHekamcKLLHa»
nNaHnpyioTea WU pacnpenendiotes no LieHtpam durHaHco-
Bow oteeTrcTBeHHoCT (LIAPO). Kaxgoe LIPO kypupyeTca
HadanbHKkom YnpasneHns OO0 «YK «TatHepTb-HedTe-
XM>» 10 COOTBETCTBYIOLLEMY HANPAaBAEHWIO AEATENBHOCTH,
41O OobecneyvBaeT oneparvBHoOe ynpasneHne GuHaHcu-
poBaHMeEM 1 ONpPeaenseT OTBETCTBEHHOCTL 3a Lenesoe U
9hPEKTVBHOE NCMONb30BaHNE CPEACTB.

oloaxeTta
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DUHAHCOBbDIE PE3VJIbTATDI

BYXTAJITEPCKAS1 OTHETHOCTb

®durHaHcoBble pe3ynbTaThl

¥V BYXTANITEPCKUI BAJIAHC OAO «HUXXHEKAMCKLUMHA» (B TbIC.PYB.)

P KOR 51122013 31.12.2018  31.12.2008
1. BHEOBOPOTHbIE AKTUBbI
HemaTtepuanbHbie akTVBbl 1110 27 39 32
PesynbraThl MCCNnenoBaHunin n pa3paboTok 1120 27 442 45259 58 971
OcHoBHblE cpefcTBa 1150 3590 021 3908 315 3731210
®DuHaHCOBbIE BIOXEHUS 1170 9258 9258 9258
OTnoxeHHble Hanorosble akTVBbI 1180 21571 20615 21730
Mpoyre BHEOOBOPOTHLIE aKTMBbI 1190 23763 20438 20058
Wtoro no pasgeny | 1100 3672082 4003924 3841259
1I. OBOPOTHbIE AKTUBbI
3anacsl 1210 882798 1157414 1337 249
Hanor Ha no6aBneHHYI0 CTOMMOCTb MO NPUOBPETEHHBLIM LLIEHHOCTSAM 1220 31914 1874 -
[ebuTtopckas 3a40/1KEHHOCTb 1230 1663504 1781415 733 886
DurHaHCOBbIE BNIOXEHUS (3a UCKIOYEHMEM AEHEXHbIX 3KBUBANIEHTOB) 1240 3300 11000 11000
JleHexHble CpeacTBa N AeHEXHbIE 9KBUBANEHTbI 1250 1293 2017 3929
Mpouyre 06oPOTHLIE aKTUBbI 1260 7 863 2103 206
Wtoro no pasgeny Il 1200 2590672 2955823 2086 270
BAJIAHC 1600 6262 754 6959 747 5927 529
Lo T e
11l. KAMUATAJ1 U PESEPBbI
i/g;zz:ﬂlﬁkfnmaﬂ (Cknago4HbI KanuTan, ycTaBHbIn GOHA, BKNadbl 1310 65701 65701 65701
Co6CTBEHHbIE @KLK, BbIKYMIEHHbIE Y aKLMOHEPOB 1320 - - -
Mepeov,eHka BHEOOOPOTHbIX aKTUBOB 1340 1559787 1537624 1524 237
Jl06aBo4HbIV kanuTan (6e3 nepeoLeHkn) 1350 1119 1061 1034
Pe3epBHbIii kanuTan 1360 3447 1795 -
HepacnpegneneHHas npnbbinb (HEMNOKPLITLIA YObITOK) 1370 -1342 383 -1282662 -1323330
Wtoro no pasapeny Il 1300 287 671 323519 267 642
IV. OJZITOCPOYHbIE OBA3ATEJIbCTBA
3aemMHble cpeacTea 1410 316 583 698 809 467 368
OTn0oXeHHbIe HAanoroeble 0653aTeNnsCTBa 1420 217672 245878 257944
OueHouHble 06a3aTeNbCTBa 1430 - - -
Mpouve 06s3aTenLCcTBa 1450 - - -
WToro no pasaeny IV 1400 534 255 944 687 725312
V. KPATKOCPO4YHbIE OBA3ATEJIbCTBA

3aemMHble cpeacTea 1510 2613944 2403 285 2398 955
KpennTopckast 3a00mKeHHOCTb 1520 2661272 3099675 2 356 936
Joxopap! 6yayLwmnx neproaos 1530 85193 83084 80988
OueHo4Hble 06a3aTeNbCTBa 1540 80419 105 486 97 696
Mpouve 06s3aTenscTBa 1550 - 11 -
Wtoro no paspeny V 1500 5440828 5691541 4934575
BAJIAHC 1700 6262 754 6 959 747 5927 529
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Y OTYET O ®UHAHCOBbIX PE3YJIBTATAX 3A 2014 rO[, (B TbIC.PYB.)

HanmeHoBaHue nokasatens Kon 3a 12 mecsues 2013 . 3a 12 mecsues 2014 r.
Bbipyuka 2110 16 256 266 13596 130
CebecToMMoCTb Npoaax 2120 -14993 729 -12770792
Banosasi npn6binb (yObITOK) 2100 1262 537 825 338
Kommepyeckne pacxoabl 2210 - -
YnpaBneH4Yeckre pacxoabl 2220 -821723 -584 720
MNpubbink (yObITOK) OT Npoaax 2200 440814 240618
Jloxoabl OT y4acTus B Apyrvx OpraHn3aumsx 2310 324 6
MpoLeHTbI K NoNy4eHnto 2320 4 27
MpoueHTbl K ynnate 2330 -77 155 -58 261
Mpouve poxonpl 2340 246 575 265 660
Mpouue pacxonpl 2350 -510425 -486 424
Mpnbbink (yObITOK) A0 HANOrO06N0XEHNS 2300 100 137 -38374
TekyLwmnii Hanor Ha NPUBbLINL 2410 -36 223 -
B T.4. MOCTOSIHHbIE HANIOrOBble 0053aTeNbLCTBA (aKTMBbI) 2421 -45 362 -18 628
M3MeHeHne OTNOXEHHbIX HaNIoroBblx 0683aTenbLCTB 2430 -28 207 -12 067
MN3MeHeHVe OTNOXEHHbIX HANIOroBbIX aKTVBOB 2450 -960 1114
Mpouee 2460 1159 -6 523
Yuctas npnbbinb (yObITOK) 2400 35906 -55 850
CMPABOYHO

Pe3y:1bTaT OT NepeoLieHkM BHEOOOPOTHBIX aKTUBOB, HE BKIIOYa- 2510 ) R

€eMbli B YNCTYI0 Npunbbiib (YyObITOK) Nnepnoaa

PesynbraT 0T Npoyurx onepaumii, He BKIItOHaEMbIIA

B YMCTYIO NpuBLIb (YBLITOK) Nepuoaa 2520 . B

CoBOKyMHbI GMHAHCOBbLIV pe3ynbTaT nepruoaa 2500 35906 -55850

BasoBas npubbib (YObITOK) HA aKLmo 2900 0.001 -0.001

PasBogHeHHast npubbib (YObITOK) Ha akumio 2910 0.001 -0.001
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AYONTOPCKOE SAKJTIOMEHUE

AYONTOPCKOE 3AKJTIOYEHME BYXTANTTEPCKOWM OTYETHOCTU
OAO «HUXHEKAMCKLLUUWHA» 3A TTEPUOA C 1 AHBAPA NO 31 AEKABP4A 2014 TOOA

Ayompyemoe nuuo

[NonHoe HavMeHOoBaHME - OTKPBITOE akUMOHEPHOE 0OLWECTBO «HkHekamCKLwnHa» (aanee - OBWECTBO).

CokpallgHHoe HanmeHosarve - OAO «HixHekameKLHa».

[ocyaapCTBEHHbI perMcTpaLoHHbin Homep 1021602498114,

MeCTO HaxoxXaeHns: Poccuickas ®epepaups, 423550, Pecnybnuka TatapcTaH, ropos,

HuxHekamek.

Ayontop

HanmeHnosarue - 3A0 «OHEPXW KOHCANTUHT /Ayant».

[ocyaapCTBEHHbI perMcTpaLoHHbin Homep 1047717034640.

MecTo HaxoxaeHusa: 115093, Poccus, 1. Mocksa, yn. [asnosckas, 7.

YneH HI «/HcTutyT MpodeccroHanbHbix Ayantopos» (UIMAP), ocHoOBHOWM perncTpaumonHblii Homep 10202014620.

AyaMTOPCKOE 3akiioyeHne ynoaHOMOYeHa NOANMCHIBATL 3aMECTUTENb FreHepanbHOro aMpekTopa no ayanty CanamarvHa Bukro-
pvs BaneHTMHOBHA Ha 0cHOBaHMW foBepeHHocTV 0T 31.12.2014

Ne04/15.

Mbl NpoBeny ayaouT npunaraemMor Oyxrantepckon ot4eTHocT OOWecTsa, CoCTosWEeN 13 Byxrantepckoro banaHca no cocTos-
HUo Ha 31 pnexkabps 2014 roaa, ot4eTa 0 GUHAHCOBbLIX pesynsTatax 3a 2014 roa, NPUIOXKEHWI K ByxranTepckomMy banaHcy 1 oT4eTy
0 GpUHAHCOBbIX peaynbrarax (oT4eTa 06 n3MeHeHuax kanutana 3a 2014 roa 1 oT4eTa 0 ABUXEHUM OEHEXHbIX cpeacTs 3a 2014 roa),
VHBIX MPUNOXEHWI K ByXrantepckoMy banaHcy v 0T4eTy 0 (HAHCOBbIX peaynbsTatax (nosicHeHuin) 3a 2014 rog.

OTBEeTCTBEHHOCTb ayAUPYeMOro nua 3a 6yxrantepckylo OTYETHOCTb

PykoBoactBo ObLecTBa HECET OTBETCTBEHHOCTb 3a COCTaB/EHNE 1 JOCTOBEPHOCTb YKadaHHOWM Byxrantepckor OTHETHOCTU B
COOTBETCTBMN C YCTaHOBAEHHBEIMI B Poccuickon Meaepaunn npasmnami coctaBneHns Oyxrantepckon OT4eTHOCTH U 3a CUCTEMY
BHYTPEHHErO KOHTPOAS, HEOOXOOMMYIO A5 COCTaBNeHna OyxranTepckor OTHETHOCTU, HE COAEPXalLEn CyLLECTBEHHbBIX MCKAXEHWI
BCNeACTBME HEA0OPOCOBECTHbIX AEVCTBMIA AN OLUMOOK.

OTBETCTBEHHOCTb ayAnTOpa

Halla 0TBETCTBEHHOCTb 3aKMI0HAETCS B BEIPAXKEHWM MHEHWSI O IOCTOBEPHOCTI OyXrantepckor OTHETHOCTW Ha OCHOBE NPOBE-
OEHHOro Hamu ayauta. Mbl TPOBOOMAM ayauT B COOTBETCTBMN C.(beaepanbHeiMm CTaHoapTammn ayauTopCcKom OedaTensHOoCT Poccuin-
ckor depepaumn. JaHHble cTaHaapTsl TPeOyioT COOMOAEHNA NPUMEHVMBIX STUHECKIX HOPM, a TakXe MiaH1pOBaHWs 1 NPOBEAEHNS
ayouta TakvmM 06pa3om, HToOb! NOYHMTE AOCTATOHHYIO YBEPEHHOCTL B TOM, YTO OyXrantepckas OT4ETHOCTb HE COOEPXUT CYLLECTBEH-
HbIX ICKQXEHNI.

AyauT BKIlOYa NPOBEAEHVE ayANTOPCKMX NPOLEAYP, HAaNPaBAEHHbIX Ha NMOTyYeHNe ayAnTOPCKNX A0Ka3aTeNbCTB, NOATBEPXAAI0-
LLYIX YNCNOBBIE NOKagatenn B Oyxrantepckor OTYETHOCTI 1 PACKPLITVE B HEN MHPOopMaLmn. Belbop ayanTopckrx Npoueayp ABASeTcs
NPEAMETOM HaLEro CyX/AEHWs, KOTOPOE OCHOBBIBAETCA HA OLIEHKE PUCKA CYLLIECTBEHHbBIX MCKAXEHWI, A0NYLLEHHBIX BCNEACTBUE He-
[0OPOCOBECTHBIX AEMCTBUIA M OLWMOOK. B npouecce OLeHKN AaHHOMO prcka Hamm pacCMOTPEHA CMCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOAS,
obecne4uBalollas coctaBneHne 1 JOCTOBEPHOCTL OyXranTepCKOn OTHETHOCTH, C LENbio BbIOOpa COOTBETCTBYIOLIVMX YCNOBUSAM 3a-
[aHus ayauTOPCKMX MPOLEAYP, HO HE C LENbIO BEIPAXEHWS MHEHNA 06 3P dEKTUBHOCTI CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPONS.

AyOUT Takxe BKIIOYan OUEHKY Haanexallero xapakrepa NpUMEHAEMONn y4eTHOM NONUTUKA 1 O6OCHOBAHHOCTI OLEHOHYHbBIX MO-
Kasarenen, Nony4yeHHbIX PyKOBOACTBOM ayaMpyemMoro amua, a Takke oueHKy NpeacTaBneHms Oyxrantepckon OTHETHOCTM B LIENOM.

Mbl nonaraem, Y10 NONyYeHHbIE B XOAE ayauTa ayauTopckre ookasatenbeTBa JaloT A0CTaTOqHbEle OCHOBAHWS 1S BbIpaXeHWs
MHEHWSA O IOCTOBEPHOCTH BYXrantepckom OTHETHOCTY.

MHueHne

o HaweMy MHeHWIo, Byxrantepckast OTHETHOCTb OTpaxaeT AOCTOBEPHO BO BCEX CYLLECTBEHHbBIX OTHOLWEHMSAX GUHAHCOBOE NO-
noxerne OAO «HuxHekamckHa» No cocTosHwio Ha 31 aekabpa 2014 ropa, pesynsTarsl ero GUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW Aesi-
TENBHOCTW 1 ABUXEHWE AeHEXHbIX cpeacTs 3a 2014 rof, B COOTBETCTBUM C YCTaHOBNEHHbIMY B Poccuiickon Peaepaumy npasmunamim
COCTaBNEHWS OyXrantepckon OTYETHOCTH.

30 mapra 2015 rona
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CYLLECTBEHHbIE ACMEKTbI YYETHON NOJINTUKU U NPEACTABJIEHUA
MHDOPMALIUU B BYXTAJITEPCKOWU OTYETHOCTHU

OCHOBbI COCTABJIEHUA OTYETHOCTU

Byxrantepckas oT4eTHOCTb CHOPMMPOBaHa MCX0aa
13 nencTeyioLLyx B Poccuickorn deaepaumm npasun Oyx-
ranTepckoro yyeta n OTHETHOCTU:

- (bepepanbHOro 3akoHa «O ByxranTepckoM ydete»
o1 06.12.2011 Ne402-P3,

- [lonoxeHvss No BedeHMIo BOyxranTepckoro yveta
N ByxranTepckon oT4yeTHocTM B Poccuiickon degepa-
uny, yreepxaeHHoro [pukasom MuHdpuHa Poccun oT
29.07.1998 N2 34H,

- [TonoxeHnin No OyxranTepckoMy YHETY U NHbIX HOP-
MarvBHbIX akTOB, BXOASALIMX B CUCTEMY PEryIMpOBaHNS
OyxranTepckoro y4yera 1 OTHeTHOCTW opraHm3daumii B Poc-
cuinckon depepaumn,

- Mpwikasda MuHpuHa Poccun ot 02.07.2010r. N2 66H
«O bopmax byxranTepcko OTYETHOCTY OpraHn3auminz,

- Mpukasa O6uectsa «O6 y4eTHOM NOAUTUKE A5 Le-
nen oyxrantepckoro yveta» Ne2810A/01-01-MexMpHKLL
o1 30.12.2013.

Yucnosble nokasatens OyxranTepcKo OTY4EeTHOCTM
nNpeacTaBneHbl B ThicaHax pyonein.

[ogoBast byxrantepckast OT4ETHOCTb COCTOUT 13 Oyx-
ranTepckoro banaHca, otieta 0 GUHaAHCOBLIX peadynsTarax,
NPUAOXEHNI K BanaHcy 1 oT4eTy O PUHAHCOBbLIX PE3Y/b-
Tarax (0T4eT 06 U3MEHEHUAX KanuTana, OTYET O ABUXEHWN
[OEHEXHbBIX CPEACTB) M HACTOALLMX [TOACHEHWIA.

OTYETHBIM FOAOM ABAAETCH KaneHAapHbi rog — C
01.01.2014 no 31.12.2014.

AkTVBbI 1 06sa3aTenscTBa OOLECTBa OTpaxatTcs B
OyxranTepckom banaHce B Ka4ecTBe KPaTKOCPOYHbIX M
[ONrOCPOYHBIX, B 3@BMCUMOCTM OT cpoka obpatleHust (no-
rawenns). AKTMBbBl 1 0053aTeNbCTBA NPEACTaBNAnTCS Kak
KParkoCpOUHble, ecv CPoK 0bpalleHus (noraleHns) no
HWUM cocTaBnsieT He Bonee 12 MecsaueB Nocne OTHETHOM
natel. Bce ocTanbHble akTuBbl 1 0643atenscTBa npeacTas-
NFOTCA Kak A0NrOCPOYHbIE.

[Mokasatenn 06 OTAENbHbIX akTMBax, 00s3aTeb-
CTBax, [40X0Aax, pacxodax M XO3AMCTBEHHbIX Onepaumsax
NPUBOAATCA B OyXrantepckom OTHETHOCTV 060COONEHHO B
cnydae ux cyuectBeHHocTV. CyllecTBEHHOW NpuaHaeTcs
CymMMa, OTHOLLEHWE KOTOPOW K OOWEeMy UTOrY COOTBET-
CTBYIOLLMX A@HHBIX 3@ OTYETHbIN rofd, COCTaBASET HE MEHEE
5%.

V OCHOBHbIE NOJIOXXEHUS YYETHOW NONIMTUKW ANK LENEA BYXTAITEPCKOIO YYETA

CtoumocTb 06bekToB HMA, Mo KOTOpbIM onpeaesneH Cpok nosie3HOro UCrosib30BaHuWsl, MorawaeTcs nocpes-

CTBOM Ha4unCneHnsa amopTnsaunn.

AmMopTuzdaums HMA HauucnseTcs exeMecsiyHo JIMHEHbIM CNocob0oM Mo KaxkaoMy 0ObeKTy B TeYeHUe BCero
cpokKa Nnosie3Horo UCMosb30BaHWs OnpenesieHHON KOMUCCHEN, Ha3HaYaeMon Nprka3om pykosoamtens ObLue-
cTBa npv npuHaTMn HMA k yqeTy. OnpegneneHve cpoka nosie3Horo UCnonb3oBaHNs NPOM3BOAUTCS UCXOASA U3:

- CpokKa AeNCTBMS NPaB OpPraHn3aumMm Ha pe3ynbTaTt UHTENNEKTYaIbHOWN AesiTENbHOCT U CPEACTBO MHANBUAY-

YyeT HemaTepuranbHbIX
aKTMBOB
HOMUYECKUE BbIroAbl.

ann3aummn n neprnona KoOHTpOoIA Had akTMBOM;
- 0Xngaemoro cpoka ncnosb3oBaHUA akTrea, B Te4eHne KOTOPOoro opraHmnsauusa npegnonaraeT nojy4yarb 3K0-

CyMMbl amopTM3aumMn, Ha4ncIeHHon no oobektam HMA, oTpaxatoTcsa B Oyxrantepckom ydeTe nyTem Hakorie-
HWS Ux Ha 6anaHcoBoMm cyeTe 05 «<AMOPTM3aLMs HemaTepuanbHbIX aKTUBOB».
Mo HemaTepuanbHbIM 0O6bEKTaM C HeonpeaeeHHbLIM CPOKOM MOSE3HOr0 UCTMONb30BaHNS aMOPTU3aLMS He Ha-

qyucndaeTcs.

OO6LWEeCTBO He OCYLLECTBASET NnepeoLeHky 06bekToB HMA 1 He npoBoauT npoBepky Ha obecueHeHne HMA.

OO6bEKTbI OCHOBHbIX CPEACTB CTOMMOCTbIO He 6onee 40 000 py6neit BKIIOYUTENBHO, @ Takke MPUOBPETEHHbIE N3aaHNS
(KHUrK, BGPOLLIOPLI, XYPHAaNbI U T.M.) yYNTLIBAIOTCS B Byxrantepckom yyete B coctase MIM3 v cnncbiBaloTcs B MaTepu-
anbHble pacxofbl MO Mepe MX 0Trycka B NPOM3BOACTBO AW SKCTTyaTaumio 6e3 Ha4NCIEeHNs aMopTU3aLmm.

Y4yeT OCHOBHbIX

Hauvcnenune aMopTmnsaumn 06BEKTOB OCHOBHbIX CpeacTB Npon3BoanTCA NHEHbIM crnoco6om. MoHmxatoLme (I'IOBbI-

LIJa}OLLl,I/Ie) Kan)CI)MLLVIeHTbI K ,D,el;lCTBy}OLLI,I/IM HOpMaM aMopPTU3aLLNOHHbIX OTHYUCNEHUIA OCHOBHbIX cpeacTe B ObuiecTse

cpencTse
pea NPUMEHAIOTCS.

MepeoLieHka 0CHOBHbIX cpeacTB B O6LLECTBE HE NPOBOAMTCS.
ABaHCbI Ha NPUOBPETEHNE 1 CTPOUTENLCTBO 06BLEKTOB OCHOBHbIX CPEACTB Y4UTHIBAIOTCA B HanaHce no cratbe «[Mpoune

BHeO60p0THbIe aKTUBbI».

Cnucanue 3atpat Ha HNOKP, yunteiBaemMbix B COOTBETCTBUM C npasunamm MBY 17/02 «YyeT pacxonoBs Ha Hayy-
HO-KCCenoBaTeNnbCKMNE, OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKME U TEXHONIOrMYeckme paboThbl», HAa cHeTa NPOVM3BOACTBEHHbIX
pacxoaoB OCyLLECTBASETCS C 1-ro yMcna Mecsua, cneayloLero 3a MecsiLeM, B KOTOPOM 3aBepLLEHbI Takue pa-
60Tbl M HaYaTo dakTrnyeckoe npumeHeHue peadynstatoB HUOKP B npon3BoacTBe (4719 ynpaBieHYeCKnx Hyxa,).

CnuncaHuve pacxogoB Mo Kax 40 BbINONHEHHOM HAY4YHO-NCCNEA0BATENbCKOM, OMNbITHO-KOHCTPYKTOPCKOM, TEXHO-

YyeT pacxonos Ha
HUOKP

noruyeckoi paboTte NPon3BoANTCS JIMHENHLIM CNOCOO0M.
CpoK CnmncaHusi pacxofoB no Hay4YHO-UCCea0BaTeIbCKIUM, OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKMM 1 TEXHOSIOMMYECKUM pa-

60oTam onpepensieTcs O6LLECTBOM CaMOCTOSITENBHO, MCXOAS U3 0XUAAEMOro CPOKa MCMOJIb30BAHUS MOSYYEH-
HbIX PEe3YNIbTaTOB HAY4YHO-MCCNEeA0BaTENbCKMX, OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKMX U TEXHOMOrM4yecknx paboT, B TeyeHne
KoToporo O6LEecTBO MOXET MoJsly4aTb 9KOHOMUYECKME BbIrOAbl ([0X0A,), HO He 6onee 5 neT.

M3MeHeHne npuHsAToro cnocoba cnnucaHusi pacxofoB MO KOHKPETHLIM HAay4YHO-UCCNEen0BaTENBCKUM, OMbITHO-
KOHCTPYKTOPCKMM W1 TEXHONOMMYECKMM paboTam B TeYEHMEe Cpoka NPUMEHEHUS Pe3yNbTAaTOB KOHKPETHON pa-

60Tbl He NPOU3BOANTCS.
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YyeT prHaHCOBbIX
BJIOXEHUN

®DurHaHCOBbIE BNOXEHMS NMPUHUMAIOTCS K BYXranTepCcKoMy YHeTy Mo NepBOHaYanbHOM CTOMMOCTH, onpeaense-
MOV B 3aBUCUMOCTM OT cnocoba nocTynneHns GUHaHCOBbIX BOXEHWIA.

OO6LWeCcTBO BeAET aHaNIUTUYECKIMI yHeT GUHAHCOBbLIX BIOXEHUI No eanHmuam 6yxrantepckoro yyeta prHaHco-
BbIX BJIOXXEHWUIA 1 OPraHN3aumaMm, B KOTOPbIE OCYLLECTBIIEHbI 3TU BIOXEHUS (3MUTEHTaM LiEeHHbIX Bymar, Apyrum
opraHn3aumsiM, y4acTHUKOM KOTOPbIX SIBNIIETCS OpraHn3aLms, opraHn3aumusiM-3aemMLimkam u T.n.).
®durHaHCOBbIE BNOXEHUS!, MO KOTOPLIM HE ONPeAEeNeTCs TEKyLLAs PbIHOYHAsS CTOMMOCTb, OTpaXaloTcs B 6anaH-
Ce Ha KOHeL, 0TYETHOr o rofa 3a BblYeToM pe3epsa nof obecLieHeHre GUHAHCOBBIX BIIOXEHWUI MPU HANNYMK YC-
JIOBUIA YCTOMYMBOIO CHUXEHWNSI NX NepBOHaYasibHOM cToMmocTu. MpoBepka Ha o6ecLeHeHe NPoOBOANTCS OAVH
pa3 B rop, Ha 31 gekabpsi OTYETHOrO rofa Npu HaNMYMM NPU3HAKOB 0BECLIEHEHNS.

B coctaBe PpUHAHCOBBIX BNOXEHWI BbIAENSIOTCS AeHEXHbIe SKBMBASIEHTbI - BbICOKOJIMKBUAHBIE aKTWBbI, KOTO-
pble MOryT ObiTb JIErko 06palLLeHbl B 3apaHee U3BECTHYIO CYMMY AieHEXHbIX CPEACTB Y KOTOPblE NOABEPXKEHbI
HEe3Ha4YMTesNIbHOMY PUCKY U3MEHEHUSI CTOMMOCTHM (6aHKOBCKME Aeno3uTbl, 6aHkoBCckne oBepapadThl, KpaTko-
CPOUYHbl€e LieHHble Bymaru co CpOKOM noralleHust 40 3 MecsiLeB).

YyeT matepuanbHo-
NPON3BOACTBEHHbIX
3anacos

ToBapbl ABNAIOTCS YacTblo MaTepunanbHO-NPON3BOACTBEHHbIX 3aMacoB, NPUOOPETEHHBIX UAN MOMYYEHHbIX OT
OPYrvX OPUANYECKUX NN GU3NYECKUX NNLL U NpedHa3HAa4YeHHbIX 4J15 TPoAaXM.

B O6LLecTBe y4MTbIBAIOTCA B COCTaBe CPeACcTB B 060pOTE, HE3ABNCUMO OT CpOKa NOSIE3HOMO UCMOSIb30BaHUS,
cnepyloLuve npegmeThl:

- crneumasbHble MHCTPYMEHTbI U CreupasbHble MpUcnocobneHunst;

- cneumasnbHas ogexaa, cneupanbHas oOyBb.

YyeT npouecca NprobpeTeHNs 1 3aroTOBAEHNS MaTePMaNoB NPON3BOAUTCS B OLeHKe No haKTUYeCKOn CTOMMO-
CTN ¢ NnpuMmeHeHneM cyeta 10 «<Martepuansi».

YyeT MaTepuasnoB BeAEeTCs MO YHETHLIM (JOrOBOPHbIM) LieHaM, B CUJTy YEro BCE MHble 3aTpaThbl BKJIIOHYAIOTCS B
ctoumocTb MIM3.

MocTynneHns oT npoaaxu MaTepuanbHO-NPON3BOACTBEHHBIX 3aNacoB SBNSOTCS MPOYMMM 0XO4aMM.
MaTtepuranbHO-NPon3BOACTBEHHBIE 3anachl, KOTOPbIE MOPasIbHO YCTapesnv, NOAHOCTLIO MM YaCTUYHO NOTEPSn
CBO€E MNepBOHaYyasbHOE Ka4yeCTBO SIMBO0 TEKYLLYIO PbIHOYHYIO CTOMMOCTb, CTOMMOCTb MPOoAaX KOTOPbIX CHU3W-
nacb, oTpaxatoTcs B 6yxrantepckomM 6anaHce Ha KOHel, OTYETHOro rofa 3a BblYeTOM pe3epBa MoA, CHUXEHNE
CTOMMOCTY MaTepuasnbHbIX LEHHOCTEN.

Ouexka TML, npu ot-
nycke B NPOU3BOACTBO

Mpw oTNycke MaTepranbHO-NPOM3BOACTBEHHbIX 3aMacoB B MPOU3BOACTBO, @ TAKKE NPYMEHSIEMbIX MPY OKa3aHUN
ycnyr no nepepaboTke AaBanibYeCcKOro Cbipbsi, BHyTPEHHEM NEPEMELLEHUN Y MHOM BbIOLITMM UX OLLEHKA NMPOU3BO-
OUTCA NO CPeaHer CTOUMOCTU.

CnncaHve Tapbl No GakTUHECKO ce6ECTONMOCTH.

CTOMMOCTb CMeLoCHACTKM, BKIOYas OnbiTHbE 06pa3Lsl npecc-popM, Kpome npecc-hopm A8 NPOU3BOACTBEH-
HbIX Lienen, norataeTcs IMHENHbIM CrIOCOBOM.

Yyer
roTOBOM NPOAYKLIMMN

foToBas NpoaykumMs oTpaxaeTcs B OyxranTepckom 6anaHce no nosiHon ¢pakTn4eckor Npon3BOACTBEHHON cebe-
CTOMMOCTW.

Y4eT Bbinycka roToBoM Npoaykuun Beaetcs 6e3 nprMeHeHns cyeta 40 «Bbinyck npoaykumm (paboT, ycnyr)».
OueHka roToBoV NPOAYKLIMY NPU NPOAAXKE Y MHOM BbIObITUM NPOM3BOANTCS MO CpeaHeln cebeCcTOMMOCTU Kaxao-
ro Buaa npoaykumu.

YyeT TOoBapoB

ToBapbl, NpUoBpPEeTEHHbIE AN MPOAAXM, OLLEHMBAOTCS MO dakTnyecko ce6ecToMMOCTH C y4eTOM 3aTpart, Npo-
M3BEOEHHbIX [0 NMPUHATUA K ByXranTepckoMy y4eTy TOBapoB.

CnucaHve TOBapoOB OCYLLECTBNAETCA No dakTuyeckor cebectonmoctn eamHnubl. Mo nebety cueta 44 «Pac-
XO[bl HA MPOAAXY» HAKaMIMBaOTCS CYMMbl MPOU3BEAEHHBIX PACXOA0B, CBA3AHHbIX C MPOAAXel TOBapoB. ITn
CYMMbI, 32 UCKJIIOYEHNEM PACXOA0B HA TPAHCMOPTMPOBKY, cnuckiBaloTcs B aebet cyeta 90 «Mpogaxu». Pac-
XOZbl HA TPAHCMOPTUPOBKY NOANEXAT pPacnpeneeHNIo NPONOPLIMOHANIbHO Peann30BaHHbIM TOBapam.

Bce ocTanbHble pacxoapl, CBSI3aHHbIE C NPOAAXEeN TOBAPOB, €XEMECSYHO B NMOIHOM 0GbEME OTHOCSTCS Ha ce-
6€CTOMMOCTb NPOAAHHBIX TOBAPOB.

YyeT He3aBEPLUEHHOIO
npon3BoacTea

HesasepLueHHOe NPOn3BOACTBO, B 3aBUCMMOCTM OT TUMNA, OTPAXKAETCA B yHeTe B C/IeAYOLLMX OLeHKax:

a) NP1 MaccoBOM ¥ CEPUNHOM NPON3BOACTBE — N0 HOPMATVBHOW (NAHOBO) NPOV3BOACTBEHHOI CE6ECTOUMO-
CTU, 3a UCKIIOYEHMEM CTaTel «noTepu OT 6paka», «M3HOC MPUCNOCOBNEHWNIA LENeBOro Ha3Ha4YeH s », «pacxonbl
Ha NOAroTOBKY 1 OCBOEHME NPOM3BOACTBA HOBbIX BUAOB NPOAYKLMN», «OBLLEXO3AACTBEHHbIE PACXOAbI», «pac-
X0Abl Ha NPOAAXY»;

6) NPV NPON3BOACTBE PEMOHTHbIX PABOT 1 M3rOTOBNEHUN €ANHNYHBIX 3OENNIA B Liexax BCNOMOraTesisHoro npo-
M3BOACTBA - MO GaKTUHECKNM NPON3BOACTBEHHBIM 3aTpartam.

YueT pacxonos
OyayLmx nepnoaos

Pacxoabl 6yayLumx NepuoaoB y4MTLIBAIOTCSA MO CleAYOLWMM rpynnam:

a) nnatexu 3a NpefocTaBleHHOE MPaBO UCMOJb30BaHUS PE3YNLTATOB MHTENNEKTYabHOM AEATENbHOCTU NN
CPeACTB UHAMBMAYaNM3auMm, Npon3BoaMMbie B Buae GUKCMPOBAHHOIO pa3oBoro nnarexa (a6s.2 n.39 Ny
14/2007);

6) pacxoapl Ha Nosly4yeHne NMLEH3NN U NPUOBPETEHME UHBIX TaK HA3blIBAEMbIX «<KOHKYPEHTHbIX» MpaB., T.e. Npas,
NPeACTaBNSAIOLMNX MHTEPEC OAHOBPEMEHHO U ANS APYIMX NNLL, NOSY4YUTh KOTOPbLIE MOXHO TONIbKO «BMECTO» Op-
raHvsaummn-npasoobnagartens, Hanpumep, JIMUEH3UN Ha MOJIb30BaAHME y4acTKaMu Heap, pacxonbl Ha NpuoG-
peTeHve Npaga Ha 3ak/yYeHre LOroBopa apeH bl 3eMesbHbIX YHacTKOB;

B) pacxofbl, MOHECEHHbIE B CBSI3M C MPEACTOSALWMMM paboTaMy Mo J0roBopamM CTpouTesibHoro nogpsaa (n. 16
MNBYy 2/2008);

r) BononHuTEeNbHbIE pacxoapl No 3amam (n. 8 MBY 15/2008).

Pacxoabl 6yayLimMx neprnoaoB OTHOCATCS HA COOTBETCTBYIOLLME 3aTpaTHbIE CHeTa PABHOMEPHO B TeYEHWe nepu-
04a, K KOTOPOMY OHM OTHOCSATCS. CPOKM CNMCaHKs ONPeaensoTCs No KaxaoMy By PacXxofoB OyayLmx nepuo-
[0B B MOMEHT MX Npu3HaHns B ByxranTepckom y4eTe B COOTBETCTBUM C 3aK0YEHHBIM IOrOBOPOM.

Cpok, B Te4eHme KoToporo 6yayT CnMcbiBaTbCA pacxodbl OyayLumx NeproaoB Ha 3aTpaTHble cueTa, eciv nepu-
04, K KOTOPOMY OHU OTHOCATCS, HEBO3MOXHO OMpeaesivTb, yCTaHaBIMBAETCS HA OCHOBaHMM Nprkasa PyKoBoO-
ouTens.
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loposon otyeTt 3a 2014 rop, ®durHaHcoBbIE pe3ynbTaThl

O6LwecTBO GOPMUPYET N OTPAXAET B OTHETHOCTU ClieAyioLLmMe OLEeHOYHbIe 06A3aTeNnbCTRa:

Y4yeT OLEHOYHbIX M
- Ha BbINATY BO3HArpaxaeHWin no ntoram paboTsl 3a rof;

obazarenscTs

- Ha onnaTy NPeACTOSLLMX OTMYCKOB.

OO6LLecTBO CO30aeT:
Y4eT OLeHOUHbIX - Pe3epB Mof, CHUXKEHWE CTOMMOCTU MaTepuanbHbIX LLEHHOCTENR;
pesepBoB - PE3€epB Mo COMHUTENbHBIM A0/raMm;

- pe3epB. nopg, obecueHeHne GUHAHCOBbIX BNOXEHWI

Joxoapl n pacxoasl O6LLeCcTBa NOAPA3AENAOTCA HA AOXOAbl M PACXOAbl MO 0ObIYHBIM BUAAM AEATENILHOCTU 1
npouve Aoxoapl U pacxodbl. Joxoaamu OT 0OblYHbIX BUAOB AEATENIbHOCTU SABASETCS BbIPyYKa OT CNEeayloLmnx
BUOOB AEATENIbHOCTY peanm3aunm roToBon NpoaykKunm, yCnyru.

Bce ocTanbHble [,OXOAbl 1 pacxopl ABASIOTCS MPOYMMU.

dakTbl X039NCTBEHHOW AesATeNbHOCTU OOLLECTBA OTHOCATCS K TOMY OTYETHOMY NEPUOAY, B KOTOPOM OHU UMENN
MECTO, HE3AaBUCMMO OT HaKTUHECKOr0 BPEMEHW MOCTYMIEHUS UK BbIMAATbl AEHEXHbIX CPeACTB, CBA3AHHbIX C
aTUMKM pakTamu (LoNyLLEeHNEe BPEMEHHON OnpeaeneHHOCTN GakTOB XO35MCTBEHHOW AEATENBHOCTHN).

Bblpyyka oTpaxeHa B OTYETHOCTM 32 MMHYCOM Hasiora Ha [06aBfIeHHYI0 CTOMMOCTb, aKLM30B U aHanorM4HbIX
006513aTeNbHbIX NNaTEXeNn.

Mpoure noxonabl OTPaXKeHbl B OTHETE O NPUOLIIAX U YObITKAX 38 MMHYCOM PACXOLO0B, OTHOCSLUMXCS K 3TUM A0-
X04aMm, B Ciyyasx, Koraa [oxoAbl M CBA3AHHbIE C HUMUW PAcXOAbl, BO3HUKAIOLLME B pedyfbTate 0gHOro U Toro
K€ NN aHanorM4yHoro no xapakrepy dakra X039MCTBEHHON AEATENbHOCTN, HE SBASIOTCS CYLLECTBEHHbIMU ANs
XapakTepucTUkn GUHAHCOBOMO MOIOXEHUS OPraHN3aumnn, 1 COOTBETCTBYIOLLME NpaBuia byxrantepckoro ydeTta
npenycMaTpmBaloT UM He 3anpeLuaioT Takoe oTpakeHue.

PacyeTbl No Hanory Ha nmyLLecTso BeayTcs Ha cyete 91.02 «[Mpoyme pacxonpl».

Joxonpl 1 pacxoabl YueT 3atpat O6LecTBa Ha OCHOBHOE MPOM3BOACTBO OCYLLECTBAsieTCst Ha 6anaHcoBoM cyeTe 20 «OcHOBHOE
npoun3BoAcTBo». Mo aebety cyeta 20 «OCHOBHOE NPOU3BOACTBO» B TEHEHME OTHETHOrO Mecsia cobrpaioTcst
NpsiMbleé Pacxobl, CBS3aHHbIE HEMOCPEACTBEHHO C BblMYyCKOM NPOAYKLMM, BbINOJIHEHNEM PabOoT 1 OKa3aHUEM
ycnyr.

LlexoBble 3aTpathbl, HAKOM/EHHbIE B TeUeHMEe Mecsua Ha cyeTe 25 «O6LLenpon3BoACTBEHHbIE PACX0abl», NOA-
nexar pacrnpeneneHuio — OHM OTHOCATCSA Ha ce6eCcTOMMOCTb MPOM3BOACTBA NPOAYKLIMK, PaBoT, yCNyr TEKyLLEero
MecsiLLa NPOMNoPLMOHaNbHO OCHOBHOW 3apaboTHOW NiaTe NPoM3BOACTBEHHbLIX Paboumnx, HEMOCPEACTBEHHO y4a-
CTBYIOLLMX B MPOLLECCE NPOM3BOACTBA NpoayKumun (paboT, ycnyr). BanaHcoBbili cyeT 25 «O6LLenpon3BoACTBEH-
Hble pacxobl» MO BCEM CyGcUeTaM 3aKpPbIBAETCS EXEMECSHHO M OCTATKa Ha KOHeL, MecsiLa He UMEeT.

[na 0606LeHrs nHdopMaLmm 0 3aTpaTax, CBA3aHHbIX C yNpaBiieHeM NpeanpusTmeM 1 opraHnsaumeit npons-
BO/JCTBA B LIE/IOM, NpeaHasHayeH cyeT 26 «O0LLexo3aiCTBEHHbIE pacxodpl».

OO6LLEX03ANCTBEHHbIE PACXOAb! CMUCHIBAIOTCS B MOJIHOWM CyMMe B ce6eCTOMMOCTb NMPOAAX U pacnpenensiorcs
Ha BCIO peann30BaHHy NPOAYKUMIO (paboThl, yCiyri) NponopumMOHaibHO BbIPYYKE OT peanv3aumm, YHTeHHOM
no kpeouty cyeta 90.1 «Bbipyuka oT npoaax» 6e3 HAC.

Pacxopbl, CBi3aHHbIE C peanu3aumelt roTOBOW NPOAYKLMM NPOMBILLIEHHOO NPON3BOACTBA, YHUTLIBAIOTCA HA
6anaHcoBoM cyeTe 44 «Pacxofbl Ha NPOAAXY» U B KOHLLE MECSILLA CMUCLIBAIOTCS B MOJIHOWM CyMMe B e6eT cooT-
BeTCTBYIOLEero cyoeyeTa 90.2 «CebecToMMoCTb Npoaax» k cuety 90 «Mpoaaxu».

CyLLleCTBeHHbIM cobbITHEM npusHaeTcsa:

CobbITua nocne - cobbiTne, 6e3 3HaHUsi KOTOPOro Monb30oBaTeNs MU ByxranTepckoil OTYETHOCTM HEBO3MOXHA [OCTOBEpHas
OTYETHOW AaThl oLeHka GMHAHCOBOIr0 COCTOSIHUS ABUXEHUS AIeHEXHbIX CPEACTB UNN pedynbTaTtoB AeaTenbHocTn ObLuiecTsa;

- CyMMa, OTHOLLIEHNE KOTOPOIA K 06LLEMY UTOry COOTBETCTBYIOLLMX AaHHbIX cocTaBnsieT 6onee 10 %.
YcnoBHble dakTbl CyLLLeCTBEHHOCTb MOCNEACTBUIA YCNOBHOro dakta onpegensiercs O6LWeCcTBOM, UCXoas 13 obLumx TpedoBaHnin
XO351ACTBEHHOW K ByXranTepcko OTYETHOCTU, Kak CyMMa, OTHOLLEHME KOTOPOW K 06LLLEMY NTOTY COOTBETCTBYIOLLMX AaHHbIX CO-
DEeATeNnbHOCTN ctaBnsiet 6onee 10%.

U3MEHEHWS B YYETHOW MONMUTUKE OJ14 LEEJIEA BYXTAJITEPCKOIO YYETA

B y4eTHyio nonutuky Ha 2014 rof MsMeHeHns He BHOCUICH.

B 2014 roay x03aiCTBEHHbIE onepauuy 0hOPMASNINCE Ha NEPBUYHbLIX JOKYMEHTAX, COCTABNEHHbIX Ha YHUDULMPO-
BaHHbIX hopMax, a Npu 1x OTCYTCTBUM — HA CAMOCTOATENBHO PaspaboTaHHbIX GOPMax NepBUYHBIX YHETHBIX AOKYMEHTOB,
NOPSAA0K NPOBEAEHNA HBEHTAPM3aLMM NMYLLIECTBA HE VBMEHSANCS.

KOHTAKTHAA UHO®OPMALUA

Mo BONpocam BeINAatel HA4YNCNEHHbLIX ANBMAEHAOB MOXHO OOpallarbCs:

Anpec (agpeca): . HuxHekamek, npomsoHa, ANK-24, 000 «YK «TatHedTb — HepTexrm», 0Taen KopnopaTyBHbIX KOM-
MYHUKALMNA.

KoHTakTHble TenedoHsl: (8555) 49-74-59, 49-79-49, dakc: (8555) 49-73-35.

Mo Bonpocam nonydeHnst 40CTyna kK MHbopMaumm 4as akumMoHepoB MOXHO 00paLlaTses:

Anpec (agpeca): . HuxHekamek, npomaoHa, ANK-24, 000 «YK «TatHedTb — HedTexrm», 0Taen KopnopaTyBHbIX KOM-
MYHUKALIMNA.

KoHTakTHble TenedoHsl: (8555) 49-73-35, 49-79-49, dakc: (8555) 49-73-35.
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